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    七、有关建议
一、部门概况
（一）部门基本情况
1、机构设置
桃江县市政设施管理站、城市排水设施管理站二个单位合并而成，属于财政全额拨款事业单位,内部实行二块牌子，一套人马集中管理。下设五个组室：办公室、市政维护建设组、桥梁管理组、绿化维护组、污水泵站。
2、人员构成
财政全额拨款事业人员：年初在职在编人数37人，年末34人（其中2人退休、1人死亡），退休人员20人。
3、部门主要工作职责
①协助县城城市道路统一规划、配套建设、协调发展，负责县城区规划内公用道路、人行道及井盖、吸水栅等附属设施的建设、维护、维修。负责县城区规划内下水道的建设、维护和疏通。
②负责县城内道路的占道、破道挖掘和恢复执法管理。审批城市供水、排水、燃气、热力、供电、通信、消防等依附于城市道路的各种管线、杆线等设施的建设、计划、审批。
③负责城市规划区内树木花草的种植和养护。
④负责办理《临时占用城市道路许可证》、《挖掘城市道路许可证》、《临时占用城市绿化用地许可证》、《砍伐、移植、修剪和毁坏城市树木花草许可证》的一般程序。
⑤根据实际情况，提出合理开发利用有用空间的建议和意见，协调有关城市建设、园林绿化中存在的问题。
⑥负责桃花江广场的维护维修与管理工作。
⑦负责县城污水提升泵站的管理、维护工作。
（二）部门整体支出规模
1、收入
财政资金年初预算数513.6元，预算调整数594.67万元，年末决算数594.67万元；其他资金收入613.78万元，共计收入1208.45万元。
2、支出
2024年财政资金基本支出470.69万元，项目支出123.98万元，合计594.67万元；其他资金支出613.78万元共计支出1208.45万元。
（3） 部门整体支出使用方向及主要内容、涉及的范围
部门整体支出中基本支出470.69万元，主要用于人员工资福利支出及一般公务支出，包含工资福利支出442.89万元、商品服务支出14.24万元、对个人和家庭的补助支出9.35元，资本性支出0万元。2024年“三公经费”支出2.00万元，其中无公务接待支出；公车运行维护费用支出2.00万元，主要是年中调整预算指标2.00万元公务接待费至公务用车购置及运行维护费。
部门整体支出中项目支出总投入123.98万元，主要污水提升泵电费及日常维护项目而发生的各项业务支出及非税体制结算收入支出。
     其他资金支出613.78万元，主要用于一是县城区主次干道养护及附属设施维护维修，县城接管人行道的维护维修，背街小巷的公用设施维护维修、雨、污水井盖的维护维修，道路排水设施维护维修，下水道管网的疏通清理和维修，其他市政设施维护管理；二是县城内公共绿化区的日常维护和管理，公共绿化除草、打药、修剪、苗木补植等，重点对金盆广场、沿江风光带、桃花江大道以及桃益线绿化苗木进行养护等项目支出费用。
（四）绩效目标设立情况
年度目标：一是确保34名干职工及20名退休职工的工资福利发放到位，按时缴纳社会保障费用；二是保质保量完成本职工作；三是完成七项基础工作及县委县政府的的重点工作考核任务；四是加强城市建设，创建卫生县城。
中长期目标：深化城市精细化管理，逐步推进城市管理精细化向网格化、信息化纵深发展，稳步提升城市管理和服务水平。
二、部门整体支出管理及使用情况分析
（一）基本支出
（1） 2024年基本支出主要用于人员工资福利支出及一般公务支出，我站制定了《财务管理制度》、《财务审批内控制度》，要求首先应当保证本部门履行基本职能所需要的人员经费和公用经费，对其他弹性支出和专项支出应当严格控制。 人员支出必须严格按照国家政策规定和标准，逐项核定，没有政策规定的项目，不得列支。日常公用支出预算的编制应本着节约、从俭的原则编报。2024年工资福利支出442.89万元、商品服务支出14.24万元、对个人和家庭的补助支出9.35万元、资本性支出0万元。2024年三公经费预算数为0元，公务用车购置及运行维护费年初预预算数0元，实际支出2.00万元，主要是年中调整预算指标2.00万元至公务用车购置及运行维护费。
（二）项目支出	
1.项目资金安排落实、总投入等情况分析。
部门整体支出中项目支出737.76万元，其中财政资金年初预算123.00万元，总投入123.98万元，主要项目如下：
污水提升泵站电费及日常维护费：123.00万元；
非税体制结算收入：0.98万元。
其他资金支出：613.78万元。
2.项目资金（财政资金、其他资金）实际使用情况分析。
2024年财政资金项目用于支出水费0.11万元、邮电费0.11万元、电费82.02万元、维修（护）费17.3万元，劳务费23.42万元，其他商品和服务支出0.04万元。
    2024年其他资金项目支出613.78万元，主要用于一是县城区主次干道养护及附属设施维护维修，县城接管人行道的维护维修，背街小巷的公用设施维护维修、雨、污水井盖的维护维修，道路排水设施维护维修，下水道管网的疏通清理和维修，其他市政设施维护管理；二是县城内公共绿化区的日常维护和管理，公共绿化除草、打药、修剪、苗木补植等，重点对金盆广场、沿江风光带、桃花江大道以及桃益线绿化苗木进行养护等项目支出费用。
3.项目资金管理情况分析。
按照我站《财务管理制度》、《项目资金管理办法》规定项目资金支出应紧密结合单位当年主要职责任务、工作目标及事业发展设想，并充分考虑单位财力，本着实事求是，从严从紧、区别轻重缓急，急事优先的原则按序安排支出事项。
三、项目组织实施情况分析
（一）项目组织情况分析
我站项目为常年支出项目，污水提升泵站电费及日常维护费工作经费每年支出固定，根据贯例污水提升泵站电费及日常维护根据上年度实际支出情况在第二年年中追加。
（二）项目管理情况分析
为加强项目（专项）资金管理，我站制定了《专项资金管理办法》，对县财政局下达的单位部门预算、城维费预算中的具有指定项目和用途的资金加强管理，项目从立项、执行、完工到运营的全过程接受县桃江县市政设施管理站及财政、审计等部门的管理和监督。
四、部门整体支出绩效情况分析
（一）经济性分析
2024年财政预算工资福利支出442.89万元、商品服务支出14.24万元、对个人和家庭的补助支出9.35万元、资本性支出0万元。人员经费支出较上年增加27.71万元，增长6.53%。一般公务支出比上年减少24.74万元，负增长57.28%，主要原因是设备购置开支减少。2024年三公经费预算数为2.00万元，公务用车购置及运行维护费年初预预算数0元，实际支出2.00万元，主要是年中调整预算指标2.00万元至公务用车购置及运行维护费。
    2024年其他资金项目支出613.78万元，主要用于一是县城区主次干道养护及附属设施维护维修，县城接管人行道的维护维修，背街小巷的公用设施维护维修、雨、污水井盖的维护维修，道路排水设施维护维修，下水道管网的疏通清理和维修，其他市政设施维护管理；二是县城内公共绿化区的日常维护和管理，公共绿化除草、打药、修剪、苗木补植等，重点对金盆广场、沿江风光带、桃花江大道以及桃益线绿化苗木进行养护等项目支出费用。
（二）效率性分析
政府投资类项目完成情况
1、 持续开展县城市容市貌秩序专项整治；
市政设施维护：维修改造人行道6800平方，完成金盆路、芙蓉路，金凤路，花桥路，獭溪路，资江路，等主次干道开裂路面罐缝55000余米;对金盆大道、南环线辅道、桃花路、芙蓉东路、金盆路等主次干道及背街小巷冷补破损路面1000余处，约900平方;着力解决道路顽瘴痼疾，对芙蓉路、桃花路、文化路、资江路、金盆路、金凤路凸起沥青路面进行维修，共维修凸起路面45处，约250平方，每月组织两次道路人行道及行道树清理，共清理人行道与绿化带内建筑垃圾及杂物40吨，清理行道树废弃电线及私拉乱扯杂物500余处；完成路沿石维修1000余米；疏通下水道8500米，下水道清淤800吨、改造下水道50米 ；维修更换问题井盖285套、雨箅231套；安装窨井盖防坠网650套 ；年初降雪，两台融雪撒布机同时对县城主要道路及桥梁开展撒盐除冰作业，共撒工业盐50吨。今年汛期防内涝工作方面，提前筹划，加强值班值守，对易堵管道提前进行疏通，对易积水路段派专人值守，发现积水及时进行疏通排水，确保了市民出行安全顺畅。
绿化养护管理：
完成县城绿化带日常维护约600万平方米；对桃益线、桃花江大道、金盆广场、风光带东、西两侧及护坡、大汉一期、二期两侧及护坡的杂树、断枝进行清除和整枝约40余万平方米；全年对11个口袋花园绿化带进行更换鲜花四轮次，共计60万余株；对金盆广场、沿江风光带、谷山南路等绿化带的落叶、枯叶、渣石进行全面清除约240余车；对主次干道行道树、桃益线、芙蓉路红叶石楠、红叶李、紫薇进行整枝约4000余株；对屈圃路的棕榈树进行修枝30株；对金盆广场、风光带东、西两侧、大汉一期、二期修复便道约500平方米，对损坏的人行道板进行修复1200余平方米。对资江路、桃花路、芙蓉路、文化路、花桥路、谷山路、迎宾路的树围提质改造，铺设卵石1200余个，太平路树围新填黄土和铺卵石22个；高温天气对城区苗木抗旱保苗约60万平方米；冬季对公共绿化带树木和行道树进行防冻、防虫害树木刷白约20万平方米；金盆广场、美人窝文化主题公园立创国卫宣传栏、健康教育宣传栏共计20块；对广场喷泉池进行了清洗12次；雾炮车降尘作业268次。
广场管理：对金盆广场进行绿化维护并进行秩序整治，消除了乱晒乱挂现象15起，规范摊贩并督促搞好卫生；保障了《信访工作条例》宣传活动、“3.15国际消费者权益日”活动、桃江县第十五届“中国统计开放日”活动，桃江县第24个全民国防教育日集中宣传活动；对喷泉音响进行检修，矫正喷泉喷头，确保了喷泉正常使用; 开展严禁机动车辆、油烟煤气等有安全隐患摊贩进入广场内。
桥梁维护管理：对市政道路、市政设施进行了巡视巡查，维修、校正路铭牌50处，为迎接市文旅融合发展大会，组织广电、联通、移动、电信、长线局、华信通等相关部门巡视巡查发现各类市政设施问题210多处立行立改，现场解决问题；排查城市桥梁安全隐患12次，发现问题九起并进行了整改；清除锥坡杂草、垃圾3次；安装救生装置16套；美人窝桥劝离流浪汉两次并清扫卫生。根据省住建厅城市桥梁（隧道）检查反馈的问题，对豪苑人行桥东、西两侧无障碍通道加装了不锈钢护栏。针对七月份汛情和特点，制定工作目标和应急方案，处置因洪水携带大量垃圾和树木堵塞桃花江大桥桥墩的重大安全隐患一次。维修牛潭河大桥因车祸撞坏的防撞护栏两次和被损坏伸缩缝盖板三次。
污水提升泵站管理：不定时对鲇鱼港、团山、七星河三个污水提升泵站和谷山路、武装部、老检察院家属楼三个自动污水泵房的设备运行、用电安全、24小时值守人员情况进行巡查，加强机电设备的维护保养，发现设备故障及安全隐患迅速报告并排除；及时清理鲇鱼港、团山、七星河三个污水提升泵站泵机内堵塞垃圾及池内漂浮物；确保了三个污水提升泵站和三个自动污水泵房的正常运行；共提升污水约970余万吨、清运垃圾约100吨。对老县委宿舍楼周边池塘内漂浮物进行清理打捞及对周围环境进行整治两次；七星河泵站更换15KW污水提升泵一台，鲇鱼港泵站垃圾格栅皮带轮更换变速齿轮油，团山泵站止回阀、2＃污水泵、谷山路自动污水泵房1＃泵进行了维修保养，武装部自动污水泵房更换断相与相序保护继电器一个；4-5月份住建局对七星河泵站进行了扩容提质改造，由原来的2台15Kw潜污泵扩容至现在的22KW潜污泵一台、37KW潜污泵两台，有效地提高了七星河泵站的提升能力。
2、县城主次干道行道树、桃益线（桃江段）绿化苗木补植；
对獭溪路、雪峰山路、迎宾路、谷山路、花桥路、金盆路、资江路等主干道补植行道树共计300余棵，有效填补了绿化空缺。桃花路、竹海路、芙蓉路、滨江路、幸福巷等主干道新栽行道树130余棵；桃益线绿化带新补植红继木，红叶石楠，女贞约20万株；芙蓉路新补植红继木、杜鹃、红叶石楠约2万株；
亮点工作方面
1、营造节日氛围，扮靓县城
全力营造浓厚的节日氛围，在政府院内摆放鲜花21000盆；对文化路花坛、都汇国际花坛、太平路游园、桃花西路花坛、四个交通绿岛、芙蓉东路花坛、人行天桥花坛和花箱、芙蓉路等口袋公园更换鲜花四次，约50万盆。
2、桃花江竹海乡村振兴示范区创建工作
为深入推进乡村振兴，积极响应县委、县政府的号召，按照示范区创建工作要求，对桃花江沿线进行了全面的绿化维护管理，对桃益线进行苗木、草坪进行修剪约10万平方米；绿化带的杂草进行清除5万平方米；边坡清整，枯枝落叶，垃圾渣石、藤蔓进行清除约40000平方米；对沿线竹子整枝约1800平方米，清运竹枝36车；对缺株的地段用挖机和人工整土2400余平方米；补植红叶石楠、女贞、红继木，共计20余万株。
3、景观小品打造与花卉补植
完成獭溪路、振兴路、桃花西路花坛发光公益宣传标语的制作与安装，对芙蓉东路花坛新建玻璃钢花篮1座，风光带东侧广场主题小品、金盆广场主题小品花园制作及亮化工作，填卵石、黄土约90平方米，并栽植鲜花约1万盆，进一步提升了城市绿化品质与景观效果。
4、金盆南路口袋花园建设
为满足市民休闲需求，对金盆南路新建一座口袋花园，种植青皮竹、红叶石楠柱冠、海桐球、红继木球、茶花球等多种植物，铺植草皮约500平方米。同时，修建卵石健步路、健身区域，设置凉亭1个，改造面积约850平方米。口袋花园的建设不仅美化了城市环境，更为市民提供了一个休闲、健身的好去处。
五、绩效评价工作开展情况
（一）绩效评价的目的
[bookmark: _GoBack]强化财政支出绩效理念和部门责任意识，规范财政资金管理，提高财政资金使用效益，依据中央、省、市、县相关文件精神和工作要求对年度财政资金使用情况及产生的效益进行评价。
（2） 绩效评价的过程
1、成立绩效评价领导小组。组长：吴红军 副组长：曾朝辉、薛志伟、盛可、胡建军； 成员：俞国斌、李政、李志红、彭芸及办公室全部人员。本职工作每月考核；七项基础工作、县委县政府的重点工作和其他工作按相应考核细则进行考核，由平常抽查考核和局绩效考核领导小组年终考核相结合。
2、资料收集整理。自评工作资料整理由站财务室牵头，各业务股室全面配合，收集相关资料，按绩效评价指标及评分表相关内容一一对照整理成册。
3、自查自评。按照《预算绩效管理政策与业务操作手册》的文件要求，对照2024年度部门整体支出绩效评价指标及评分表的内容如实填报相关资料，作出公正、客观、真实的自评。自评分98分。
4、上报审核。站财务室工作人员按时上报相关自评资料，对上报资料跟进，及时反馈县财政局提出的审查意见，根据审查结果认真分析工作中存在的不足，进行整改，并对来年财政部门预算编制计划提出建议和意见。
 六、存在的主要问题
我站在经费保障方面一直得到了县政府及县财政的大力支持与关怀，但随着工作的深入开展，各项支出的增加，经费短缺的矛盾越来越突出，严重影响到我站工作的正常开展。
资金缺口问题，主要是由于按政策可以发放的职工工会福利待遇、公用经费等虽已纳入财政预算但不足，造成经费缺口较大。
七、有关建议
1、为确保城市管理日常运行的项目支出，如市政设施建设维修维护费用建议由县财政按实予以保障。
2、提升市政公用设施维护效率：应持续优化设施维修保养流程，采用先进的信息化管理系统，实现对设施设备全生命周期的精细化管理，提高故障响应速度和维修效率。同时，定期进行设施状况评估，预防性维护，减少突发故障。
3、完善管理制度与标准：根据国家相关法律法规及行业标准，建立健全市政设施管理的各项规章制度，明确权责划分，确保设施管理工作有章可循、有据可依。
4、 增强服务意识与公众参与度：加强与市民的沟通互动，建立有效的公众反馈机制，将市民满意度纳入绩效考核体系，以满足公众需求为导向，提高服务质量。
5、人力资源配置优化：合理调配人力资源，加强员工专业技能培训，提升全员业务素质，尤其是新技术应用和应急处理能力，确保设施管理工作的高效运行。
6、健全绩效考核体系：科学设定并细化各类工作目标和指标，构建公正、公平、公开的绩效评价体系，以激励机制激发员工积极性和创新力，推动市政设施管理水平不断提升。 
一、支出结构
支出通常分为基本支出和项目支出两大部分。基本支出：保障单位正常运转和人员经费的开支，主要包括在职及离退休人员的工资福利（如基本工资、津贴补贴、社会保障缴费、住房公积金等）以及日常公用经费（如办公费、水电费、差旅费等）。
项目支出：为完成特定工作任务或事业发展目标而发生的专项支出，如信息化建设、科研项目、设备购置、专项业务活动等。部分单位可能无项目支出。

二、资金管理制度建设
为规范财务管理，单位普遍建立了较为完善的资金管理制度体系，主要包括：
预算管理制度：遵循“先预算、后支出”原则，科学编制预算，强化预算执行的刚性约束。
支出管理制度：明确各类支出的审批权限、报销流程和票据要求，确保支出的合法性、真实性和合理性。
内部控制制度：建立健全财务内控制度，如财务联审会签制度、资产管理制度等，加强资金和资产的安全管理，防范财务风险。
“三公”经费管理制度：严格控制公务接待、公务用车运行维护等费用，确保在预算范围内执行。

