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一、部门概况
（一）部门基本情况
1、机构设置
财政补助事业单位1个：桃江县路灯管理所
下设办公室、监控室、督查队三个部门。
2、人员构成
财政补助事业人员：在职人数22人，退休人员16人。
3、部门主要工作职责
①负责全县道路照明设施的规划与编制工作；
②负责全县道路照明设施的新建与改造工作；
③负责全县道路照明设施的维护管理工作；
④参与路灯照明设施建设的规划审定、施工协调、竣工验收.
⑤县人民政府交办的其他事项。
（二）部门整体支出规模
1、收入
财政资金年初预算数277.18万元，预算追加数782.71万元，年末决算数782.71万元,其他资金收入297.34万元，全年收入合计1080.05万元。
2、支出
2024年度基本支出291.71万元，项目支出501万元，其他资金支出297.34万元，全年支出合计1080.05万元。
（3） 部门整体支出使用方向及主要内容、涉及的范围
一、部门整体支出中基本支出281.71万元，主要用于人员工资福利支出及一般公务支出，包含工资福利支出210.37万元、商品服务支23.32万元、对个人和家庭的补助支出11.98万元。2024年“三公经费”支出2.00万元，没有公车运行维护费用支出，本单位业务用车在项目经费中列支。
二、部门整体支出中项目支出总计501万元，主要用于路灯管理所开展路灯运行维护而发生的各项业务支出，其中：
路灯维修费（2024年度小街小巷新架）51万元；
路灯电费及节能服务费、监控系统维护费、特种车辆运行维护费等450万元。
三、部门整体支出中其他资金支出297.34万元，主要用于办公费、公务出行、职工体检费、职工伙食费充值、城管制服购置、党建资料、劳务费、路灯维修费缺口等的支出。
（四）绩效目标设立情况
年度目标：一是确保22名干职工及16名退休职工的工资福利发放到位，按时缴纳社会保障费用；二是保质保量完成本职工作；三是完成各项基础工作及县委县政府的的重点工作考核任务。
中长期目标：深化城市精细化管理，逐步推进城市管理精细化向网格化、信息化纵深发展，稳步提升城市管理和服务水平。
二、部门整体支出管理及使用情况分析
（一）基本支出
2024年基本支出主要用于人员工资福利支出及一般公务支出，本单位制定了《财务管理制度》、《财务审批内控制度》，要求首先应当保证本部门履行基本职能所需要的人员经费和公用经费，对其他弹性支出和专项支出严格控制。人员支出必须严格按照国家政策规定和标准，逐项核定，没有政策规定的项目，不得列支。日常公用支出预算的编制应本着节约、从俭的原则编报。2024年工资福利支出246.41万元、商品服务支出23.32万元、对个人和家庭的补助支出11.98万元。人员经费支出258.39万元较上年230.76万元增加了27.63万元，增长11.97%。主要是因为新调入（2人）人员经费的增加以及以及工会经费中节日慰问由公务费调整至人员经费中。一般公务支出23.32万元，比上年支出（24.68万元）减少了1.36万元，降低了5.51%，主要原因是厉行节约，严控公用经费支出以及工会经费中节日慰问由公务费调整至人员经费中。2024年三公经费预算数为2万元，全部为公务接待费用，实际支出2万元。没有公车运行维护费用支出，本单位业务用车在项目经费中列支。
（二）项目支出	
1.项目资金安排落实、总投入等情况分析。
部门整体支出中项目支出财政资金为501万元，其中年初预算51万元，县级项目资金450万元，主要项目如下：
路灯维修费：51万元(年初预算安排）
路灯电费、节能服务费、维修费及特种车辆、监控系统维护费450万元，为县级项目，年中追加。
2.项目资金（财政资金）实际使用情况分析。
2024年项目资金用于支出小街小巷新架51万元，电费191.38万元，节能服务费137.82万元、维修维护费100万元，智能监控系统维护费6.8万元，特种车辆运行维护费等14万元，以上合计501万元。
3.其他资金支出实际使用情况分析 
2024年度其他资金支出297.34万元，主要用于办公费、公务出行、职工体检费、职工伙食费充值、城管制服购置、党建资料、劳务费、路灯维修费缺口、电费等的支出。
4.项目资金管理情况分析。
按照本单位《财务管理制度》、《项目资金管理办法》规定项目资金支出应紧密结合单位当年主要职责任务、工作目标及事业发展设想，并充分考虑单位财力，本着实事求是，从严从紧、区别轻重缓急，急事优先的原则按序安排支出事项。
    三、项目组织实施情况分析
（一）项目组织情况分析
本单位项目为常年支出项目，其中路灯电费根据上年度实际支出情况预算本年度电费支出，节能服务费、路灯维修费、路灯智能监控设备维护费、路灯特种车辆维护费等基本每年支出固定。
（二）项目管理情况分析
为加强项目（专项）资金管理，本单位制定了《专项资金管理办法》，对县财政局下达的单位部门预算的具有指定项目和用途的资金加强管理，项目从立项、执行、完工到运营的全过程接受县城市管理行政执法局及财政、审计等部门的管理和监督。
四、部门整体支出绩效情况分析
（一）经济性分析
1.2024年工资福利支出246.41万元、商品服务支出23.32万元、对个人和家庭的补助支出11.98万元。⑴人员经费支出270.32万元，较上年（230.76万元）增加了39.56万元，增加17.14%，主要是因为调入人员（2人）新增经费以及工会经费中节日慰问由公务费调整至人员经费中。⑵一般公务支出23.32万元，比上年支出（24.68万元）减少了1.36万元，降低了5.51%，主要是厉行节约，严控公用经费支出。⑶2024年三公经费预算数为2万元，全部为公务接待费用，实际支出2万元，主要用于节假日、特殊时期加班、值班工作餐支出；本年度没有公车运行维护费用支出，单位业务用车在项目经费中列支。
2.2024年度项目资金支出501万元，比上年度（451万元）增加了50万元，增长了11%，主要是因为县城范围的扩、新装路灯数量的增多而产生的电费和维修费。
    3.2024年度其他资金支出297.34万元，主要用于办公费、公务出行、职工体检费、职工伙食费充值、城管制服购置、党建资料、劳务费、路灯维修费缺口等的支出。
（二）效率性分析
1、路灯新架与维修方面
（1）新建工作
今年以来，共计新装路灯394盏（竹业城57盏，金盆路31盏，七里村立交桥42盏，天子山路24盏，迎宾路22盏、屈圃路47盏、罗溪路27盏、竹海路67盏、团山北路50盏、谷山郡幼儿园16盏、跃宇天娇国际南侧11盏）小街小巷129盏，敷设电缆线15720米（建设西路400米，南环线被盗电缆1400米、花苞洲桥口540米、拥军路800米、七里村4X50电缆线1000米、3X25电缆线1500米，金盆路1600米、竹业城1600米、南环线浮邱山路口至八公桩路段6880米）。为配合好桃花江竹海风景示范区的建设，完成桃益线路灯节能改造与维修（更换桃益线LED路灯385盏，恢复缺损路灯杆13基）；对桂花园人行天桥重新进行了亮化工作，更换灯带320根，新铺设电缆线200米；七里村高杆灯进行了亮化工作，共计安装10080颗点光源；2台主控制器；8台分控制器；18套支架；92个开关电源；600米网线；1520米电力电缆线；20米钢架管2个；1100米50铝合金；配电箱4台。设置字体“浪漫桃花江，竹乡遇见美”;对步步高转盘方向高杆灯进行了亮化工作，共计安装15072个点光源；喜迎新春、国庆在县城重点区域与路段，悬挂国旗588套，灯笼1000余个；都已完成验收投入使用。
（2）维护维修工作。
一年来,我所对路灯灯具、路灯专变、路灯控制箱及路灯线路进行了日常性的维护检修,共维修路灯1000盏次,出动防汛检修9次，对防汛路段新铺设电缆线180米，用于河堤防汛照明与局属防汛值班点临时用电；对全县桥梁防汛路段照明做好了巡查检修工作；恢复南环线浮邱山路口至八公桩路段路灯亮灯。铺设3X25电缆线6880米，埋管825米，道口切割、混凝土浇灌恢复72米，安装配电箱1个，时控器2个，塑料井盖（300X400）2个，铁井盖（400X400）11个，铸铁圆井盖31个，塑料井盖30个，维修四方铸铁井盖39个；维修车辆撞坏和倾斜路灯2基,配合市政建设拆除路灯杆5基；拆除老县委方向路灯杆1基；维护路灯专变36台次，拆除牛潭河中国节225个；西环线中国节625个；更换时控器28个；处理断线故障9起。处理热线59起、群众来电71余起。今年以来我们完成了对全县范围内路灯的常规检查与维护工作，确保了路灯设施的稳定运行。
2、 办公室工作
（1） 在办公室人员的共同努力下，全年完成信息报道稿件5篇,其中新湖南网1篇，益阳日报头版1篇，桃江县政府网站5篇，大力宣传城管系统正能量。
（2） 积极协调单位内部所属队室之间的工作联系，确保信息流通顺畅、工作的衔接；规范公文收发、归档等流程。出色完成了上级部门交予的各项任务。
（3） 合理安排单位办公用品的采购、车辆管理、设备维护等后勤保障工作，确保了办公环境的稳定和工作的正常运转。
（4）、组织参加创建志愿者文明劝导共计24次。
（5）、积极开展丰富多彩的工会活动，全年共组织干职工开展工会活动9次，组织职工登竹海等活动，加强体育锻炼并提升职工凝聚力。
3、党建工作方面
（1）深入开展主题教育，通过集中学习、专题研讨、个人自学等方式，组织我所党员原原本本逐章学习了《中国共产党纪律处分条例》、中国共产党章程，学习了习近平总书记关于党纪学习的重要讲话精神。
（2） 加强组织建设
严格执行党的组织生活制度，认真开展“三会一课”、主题党日等活动，提高组织生活质量。做好党员发展工作，严格按照标准和程序，吸收优秀分子加入党组织。加强党支部标准化建设，提升基层党组织的凝聚力和战斗力。
（3）发挥党建引领作用
将党建工作与业务工作深度融合，以党建促发展。在重大任务和重点项目中，充分发挥党组织的战斗堡垒作用和党员的先锋模范作用，推动各项工作顺利完成。。
4、安全生产方面
（1）、在这一年里，我们始终坚持“安全第一、预防为主、综合治理”的方针，紧紧围绕安全生产目标，扎实开展各项工作，增强管理人员和工作人员履职责任心，明确工作职责，确保了全年安全生产工作零事故。
（2）、对全体职工进行安全教育12次，加强安全教育、安全管理，提高安全意识，要求严格按照程序规范作业，一线作业人员，要求外出作业时配戴安全帽，穿作业服。作业时设置安全围挡与警示标志。
（3）、对作业车辆进行多次全面安全检测与维修。
（4）、坚持巡查管理,确保安全运行，为最大限度减少设施损坏现象、切实保障路灯设施完好率,我们坚持对全城路灯亮灯情况及设施完好情况进行巡查,发现撞坏、倾斜、人为损坏、灯杆私自悬挂横幅及街道开挖造成地埋电缆损伤等情况及时进行处理,确保了路灯设施的正常运行。同时,在路灯检修当中,严格按照电力部门的安全操作规程进行作业,全年来没有发生任何一起安全事故。
五、绩效评价工作开展情况
（一）绩效评价的目的
[bookmark: _GoBack]强化财政支出绩效理念和部门责任意识，规范财政资金管理，提高财政资金使用效益，依据中央、省、市、县相关文件精神和工作要求对年度财政资金使用情况及产生的效益进行评价。
（2） 绩效评价的过程
1、成立绩效评价领导小组。组长：苏照华 副组长：徐向荣、肖强、刘志平； 成员：傅啸、肖钰奇、陈都、向日葵。本职工作每月考核；县委县政府的重点工作和其他工作按相应考核细则进行考核，由平常抽查考核和绩效考核领导小组年终考核相结合。
2、资料收集整理。自评工作资料整理由财务部门牵头，业务股室全面配合，收集相关资料，按绩效评价指标及评分表相关内容一一对照整理成册。
3、自查自评。按照《预算绩效管理政策与业务操作手册》的文件要求，对照2024年度部门整体支出绩效评价指标及评分表的内容如实填报相关资料，作出公正、客观、真实的自评。自评分97分。
4、上报审核。本单位财务室工作人员按时上报相关自评资料，对上报资料跟进，及时反馈县财政局提出的审查意见，根据审查结果认真分析工作中存在的不足，进行整改，并对来年财政部门预算编制计划提出建议和意见。
 六、存在的主要问题
一是路灯智能化程度低。二是现有路灯维护设施配置，难以跟上发展速度，特别是现有的两台升降高架车，使用多年，设备严重老化。三是协调共管机制不健全。项目建设开口、道路提质改造，经常出现施工单位挖断现有路灯主电缆、路灯主电缆被盗的情况。四是资金缺口问题，由于经费不足，2024年12月份电费、3-4季度节能服务费只能在下年度支付。
七、有关建议
理清部门职能，进一步明确责任。梳理各部门的职能职责，理顺城市道路设施监管机制，完善路灯运行维护机制。

桃江县路灯管理所
2025年4月15日

