桃江县畜牧水产事务中心

2024年度部门整体支出绩效报告

一、部门概况

（一）部门基本情况。桃江县畜牧水产事务中心为桃江县农业农村局所属正科级事业单位，下设机构3个（全额单位1个，差额单位1个，自收自支单位1个），编制数102个，实有总人数187人，其中在职94人（参公编制人员5人、全额事业编制人员45人，差额编制人员27人、自收自支编制人员17人），退休93人。另有遗属11人。现有业务用车1辆。主要职能是贯彻执行党和国家以及省、市、县有关畜牧水产工作的方针政策和法律法规，提出全县畜牧水产发展战略，制订发展规划、区域布局规划和重大技术措施，引导畜牧水产结构调整，协调产品加工流通。

部门整体支出情况。我单位2024年支出合计3195.35万元，其中：基本支出878.43万元，项目支出2316.92万元。主要用于本部门人员经费、公用经费以及项目支出，其中基本支出中人员经费支出812.6万元，包括:基本工资、津贴补贴、奖金、社保缴费、对个人和家庭的补助等；公用经费支出65.83万元，包括:办公费、差旅费、其他交通费、劳务费、公务接待费、培训费等；项目经费2316.92万元，包括：病虫害控制、农业资源保护修复与利用、农业生产发展、科技转化与推广服务等。

二、部门整体支出管理及使用情况分析

（一）基本支出。2024年一般公共预算基本支出共878.43万元，其中：农业农村支出779.38万元，卫生健康支出35.59万元。“三公”经费支出4.14万元，其中：公务接待费1.46万元，公务用车购置及运行费2.68万元（其中，公务用车购置费0万元，公务用车运行费2.68万元）。 

项目支出。2024年一般公共预算项目支出2316.92万元，涉及4类项目，其中：病虫害控制专项资金395.99万元，主要用于春秋两季动物防疫、强制免疫补助、养殖环节病死畜禽无害化处理补助、特聘动物防疫员劳务补助等工作开支；农业生产发展支出1471.8万元，主要用于渔业绿色循环发现、生猪良种补助等工作开支；农业资源保护修复与利用70万元，主要用渔业资源养护、黄颡鱼国家级水产种质资源保护区生态影响补偿等工作开支；科技转化与推广服务支出8.65万元，主要用于基层农技推广体系建设与农业实用技术示范等工作开支。

项目资金管理严格按桃江县畜牧水产事务中心工作制度。其中：一般行政事业项目，由实施相关股室按项目要求办理，取得相关资料，中心纪检全程监督，完成报帐手续，办理直接支付。基建项目：由县畜牧水产事务中心出具“关于请求下达桃江县**（小区）建设项目基建计划的报告”，县财政部门出具的资金证明，县发改部门下达基建计划。资金拨付运转路径：项目建成后，由县畜牧水产事务中心、县发改局和县财政局三家单位对项目进行验收，同时，取得项目审计报告，验收合格后，填写专项资金拨付申请表，办理资金拨付手续。

为规范项目管理，确保项目质量，制定了项目管理制度。与项目实施单位签订项目施工合同，实行合同制管理，明确双方的权利及义务。全面落实项目工程建设质量责任制，严格把好工程质量关。一是严格实行项目公示，加强工程质量监督。每个项目实行建前公示，增加了项目建设的透明度。在项目建设过程中实行统一标准施工，加强日常检查监督管理，由项目联系人及中心纪检监督不定期进行检查，做到全程监督。二是强化项目资金管理。我们在项目资金管理上严格做到“专账管理、专款专用”，项目资金由县财政局统一管理，项目建成之后，由县畜牧牵头发改、财政、项目实施单位等组织验收后交付使用，由畜牧水产事务中心向项目施工单位按项目施工进度拨付资金，保证了项目资金的专款专用。项目竣工后取得审计结论，再予以拨付留用5%质量保证金后再直接支付。

三、项目组织实施情况分析

（一）养殖业生产方面。一是畜牧业较去年同比发展有所下降。截至年末，全县存栏生猪43.99万头，出栏生猪63.26万头；存笼家禽417.96万羽，出笼家禽461.27万羽，与去年略增长；存栏牛4.04万头，出栏牛2.10万头，略有下降；存栏羊4.67万只，出栏羊4.80万只，略有下降。规模猪场月度备案数236家，建立分级生猪产能调控基地并挂牌63家，国家级5家、省级11家、市级7家、县级40家，其中2024年新申报成功省级产能调控基地1家。有序开展2024年度生猪良种补贴工作，组织桃江县恒远种公猪站通过省级种畜禽生产经营许可证换证验收。扎实开展养殖业统计监测工作，对草食动物、养蜂业等特色养殖进行摸底调查，就鲊埠牛肉特色产业化发展进行实地调研和对策探讨二是渔业经济总体生产平稳。全县水产养殖面积保持在4.5万亩，其中特色水产面积2.3万亩，水产品总产量达15297吨，去年同期增长4.94%。组织2家企业实施的渔业高质量发展补助项目完成县级验收，组织1家企业创建水产绿色健康养殖技术推广“五大行动”骨干基地。
（二）立项争资方面。对口争取中央、省、市项目资金6206.77万元，完成年度任务的344.82%，其中洞庭湖总磷污染控制与削减攻坚规模以下畜禽养殖粪污处理与资源化利用试点项目获得项目资金400万元、全国渔业绿色循环发展试点项目获得项目资金1亿元。渔业绿色循环发展试点项目实现畜牧水产业立项争资工作历史性的重大突破，成为全省仅有的两县之一，于2024年在全国率先启动试点，项目建设在有序推进中。全年入库2个项目3600万元，完成固定资产投资2912万元，招商引资签约项目1个，合同金额1600万元。

（三）动物疫病防控方面。一是重大动物疫病防控工作。3月全市动物疫病防控工作培训会议在桃江召开，桃江县作典型发言。与养殖主体签订责任书2417份，对703个规模猪场落实“两场”监管责任，发放消毒药17吨，组织2016个养殖业重点场所开展清洗消毒，累计消毒面积4719万平方米。二是春秋两季动物集中免疫和监测工作。全面开展口蹄疫、禽流感和小反刍兽疫的强制免疫，规模养殖场开展强制免疫“先打后补”。春秋两季共计免疫畜禽1236.62万头（羽），畜禽免疫密度和免疫抗体合格率达到上级要求。完成兽医实验室升级改造，采集检测动物样品2956份。三是病死畜禽无害化处理工作。全县收集病死生猪44370头、三腺34652公斤。四是卫生监督工作。受理入湘生猪点对点调运备案11批次，备案生猪运输车辆181辆，全县产品B证出证 109249张，肉产品11791751公斤；动物B证出证6097张，检疫生猪238282头。
（四）可持续发展初见成效。一是开展人工增殖放流工作。在资江流域投放鱼苗鱼种130万尾，在国家级黄颡鱼种质资源保护区投放名贵鱼苗47万尾，在保护区建立野生鱼类人工鱼巢24个和鱼礁40个。二是继续开展畜禽粪污资源化利用工作，2024年以来对全县畜禽养殖场进行两轮摸底调查，特别对马迹塘、三堂街等乡镇重点场（户）开展“一户一策”上门指导，累计指导养殖场（户）160余个，助力养殖业高质量发展。

（五）安全生产平稳有序。一是备战极端天气。年初低温雨雪天气提前进行预警，深入乡镇开展隐患排查，特别对跨度较大的大棚进行排查，指导受灾养殖场进行救灾技术。6月-7月连续强降雨期间开展养殖业技术指导和灾情统计，安排60余人次到修山电站值守。二是加强日常排查与监管。全县养殖场进行安全生产除患专项排查、安全隐患排查专项整治百日攻坚行动，开展县乡两级培训32次，印发宣传资料10000份，发送安全生产短信1600余条，对3000余个养殖场开展4轮排查，排查并整改隐患30个。三是开展农产品质量安全指导。进一步理清畜禽水产品质量安全职责职能，加大宣传与指导，开展健康养殖培训和入户指导，发放资料2000余份，对规模养殖、“8条鱼”重点品种等养殖生产单位进行日常巡查，查看养殖场（户）32户次，现场指导11次，协助部、省、市三级开展抽检40批次。
四、部门整体支出绩效情况分析

本年公共预算财政拨款3195.35万元，较上年度增长1892.86万元，增长145.33%。本年总支出3195.35万元，其中基本支出中人员经费支出812.6万元，较上年增长193.08万元，增加31.17%，因政策文件原因，调整了基础绩效奖的发放金额，24年补发了21-23年度事业单位年终绩效考核奖，24年预算将退休人员的节日费从公用经费调整到人员经费中；日常公用经费65.84万元，比上年减少65.23万元，减少49.77%，主要原因是2024年减少了公务费6000元/人，并将退休人员的节日费从公用经费调整到人员经费中；项目支出2316.92万元，比上年增加1765.02万元，增加319.81%，主要是本年度项目支出增加。全年总收支持平。

五、绩效评价工作开展情况

（一）部门整体支出绩效目标完成情况。从整体上看，2024年我单位资金运行维护决策正确，资金管理规范，项目管理到位，政策执行有力，有效发挥了财政资金的使用效率。部门资金的主要用途是确保了各项工作顺利进行，为优化经济社会发展提供了有力保障；在人员经费、公共公用经费的使用上，严格执行市委市政府的各项制度；在项目经费的使用上，在保证各项任务顺利完成的同时，严格落实厉行节约的原则；三公经费的使用严格控制在预算申报的范围内。 

（二）部门整体支出效益情况。从整体上看，2024年我单位资金运行维护决策正确，资金管理规范，项目管理到位，政策执行有力，有效发挥了财政资金的使用。

（三）绩效评价结论。2024年，根据单位年初工作计划，围绕县委、县政府工作部署，积极履职，强化管理，较好的完成了年度工作目标。通过加强管理、健全制度、规范流程等措施，部门整体支出管理情况得到提升。根据2024年度部门整体支出状况的概述和分析，经全面综合评价，本单位2024年度部门整体支出绩效自评得99分。

六、存在的主要问题

（一）养殖积极性不高。动物疫病形势复杂，养殖投入大，回报周期长，价格波动大，效益不佳，而养殖企业融资门槛较高，容易出现资金短缺情况，加上行情低迷，影响积极性，导致许多养殖户减少养殖量。

（二）统计数据下降。一是样本点调整对数据影响大。二是统计数据存在波动性。部分规模猪场采取与大型公司合作代养，在三季度末统计监测时，正处于空栏消毒期，存栏数量为零。三是乡镇统计队伍力量薄。
（三）渔业项目实施吃紧。2024年争取到的渔业绿色循环发展试点项目，因项目于5月开始申报，8月底对初步设计方案进行评审，项目任务重、时间紧，完成难度较大，需各方全力配合。

七、改进措施和有关建议

（一）养殖业发展方面。一是明确发展目标。确保能繁母猪保有量3.8万头、生猪出栏65万头，家禽出笼470万羽，禽蛋产量2.4万吨。加大畜禽统计工作调度力度，加强与国调队的沟通。二是鼓励代养生产模式。当前共有29家存栏1000头以上的生猪规模养殖场与唐人神、双胞胎、海大、新希望等公司开展代养，接下来，将组织部分企业与正大公司加大代养合作力度。三是推进全产业链建设。加强良繁体系建设，完成恒远种公猪站扩建工程，推动生猪良种补贴项目实施。因地制宜确定主推品种、主推技术，定期开展送科技下乡活动，组织规模以下养殖场开展畜禽粪污资源化利用，提高我县规模养殖比重和畜禽粪污资源化利用率。四是加大政策支持。对开展蛋鸭笼养且达到一定规模和环保标准的养殖场在政策上给予倾斜，优先考虑“先打后补”、农技推广等项目的相关支持。

（二）渔业项目方面。一是明确项目目标。加快渔业绿色循环发展试点项目2024年任务的扫尾工作，完成沾溪罗氏虾苗育种基地等3个工厂化项目建设。积极加强与省部级业务主管单位汇报，尽快完成2025年实施方案和初步设计的变更，继续开展池塘改造与尾水处理项目，引进1-2家有实力的企业开展工厂化项目，开展苗种能力提升项目，建成县级检验检疫中心实验室，推动质量安全、品牌建设工作落地。二是全力推动项目实施。将项目建设纳入全县重点工作调度，实行一月一调度、一周一跟进制度，单位部门协同合作，及时解决项目建设中的突出问题。各项目主体要抓住天气有利时机，加大人力物力投入，确保项目建设规范，做好资料归集。加强项目监管与效果评估，严格项目资金管理使用环节和流程。系统总结试点工作的先进经验和做法，多渠道加大宣传力度。
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