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桃江县供销合作联合社
2024年整体支出绩效报告
 
一、基本概况
    桃江县供销合作社联合社是参照公务员法管理的事业单位,现有在职干部职工18人,退休人员57人(含茶科所8人、雪峰山茶场19人).县社机关设有办公室、政工股、财会股、业务股、审监股等股室,主要职能有:1.提出指导发展供销合作社事业的意见和建议.2.参与研究制订全县农村经济发展的总体规划.3.指导全县家业产业化和农产品基地建设.4.发展农村专业合作社、综合服务社和合作经济协会.5.搞好农副产品购销、农业生产资料供应、日用工业品销售的网点建设和监管.6.监督全县供销合作组织所属资产的经营管理,协调与政府有关部门及其他社会组织的关系,依法维护供销合作经济组织的合法权益.
    2024年县供销社做好了以下六项重点工作:(一)对桃花江镇供销社等11家乡镇供销社进行授权编码，对鸬鹚渡供销社等3家基层社开展了“赋权赋能”试点工作。(二）创建市级高质量发展基层社3家，打造县级基层社规范社4家，新建乡镇基层供销社2家，新增村级综合服务社2个。(三)完成市下达的5000吨化肥储备任务。(四)在全县15个乡镇开展农业社会化服务。(五)以桃江县供销合作社有限责任公司控股51%的形式在十个乡镇成立乡镇供销合作社有限责任公司。（六）优化供销流通业态，按照加快建设我县现代农业特色流通产业的发展思路，打造当地特色品牌。
2024年,我单位收入合计134063693.14元.其中财政拨款收入134063693.14元,含基本支出拨款3287193.14元,项目支出拨款130776500.00元.各项支出合计1340693693.14元,其中财政拨款支出134063693.14元,含基本支出3287193.14元,项目支出130776500.00元.各项支出中,工资福利支出2,285,339.33元,商品和服务支出267,816.96元,对个人和家庭的补助1,007,691.85元.其他资本性支出22845.00元，对企业补助130480000.00元。
2024年全年公务接待费24001.00元,三公经费合计24001.00元.
二、部门整体支出管理和使用情况
我单位有一套完整而严格的财务管理制度,主要重点有:(一)严格执行《会计法》,加强资金管理,严格执行资金预算管理规定.(二)本单位一切经费实行会审联签制,所有报销单据须由经办人签名,说明开支情况,由联审会签小组人员审核、签字后,报主任审批,财务工作人员负责监督和办理相关事务.(三)支出经费及设备购置在10000元以上的,由县社班子成员集体研究,主任审批.(四)财务人员严把经费开支第一关,对违反财经制度的不合理开支,应依照财经纪律向审批人提出并予纠正.(五)定期在职工大会上公布经费管理及收支情况,接受干部职工的监督.
2024年,我单位经费支出134063693.14元.
基本支出3287193.14元.分别为:
(一)工资福利支出2,285,339.33元.其中基本工资792711.00元;津贴补贴552601.00元;伙食补助费56960.00元；绩效工资203928.00元；社会保障缴费221346.72元;基本医疗保险263642.01元;其他社会保障缴费11456.60元；住房公积金182694.00元。
(二)商品和服务支出267816.96元.其中办公费66657.96元;印刷费20712.00元;水费6495.00元；维修(护)费4144.00元;会议费3355.00元；公务接待费24001.00元；工会经费7500.00元；其他交通费用98100.00元;其他商品和服务支出36852.00元。
(三)对个人和家庭的补助711191.85元.其中抚恤金231910.00元;生活补助279300.00元;医疗费补助62600.00元；奖励金6000.00元;其他对个人和家庭的补助131381.85元.
(四)其他资本性支出22845.00元.其中办公设备购置22845.00元.
    项目支出130776500.00元。分别为：
（一）生活补助296500.00元。
（二）对企业补助费用补贴130480000.00元.其中拨县资源物质回收有限责任公司废旧物资回收工作经费480000.00元；拨桃江县城市建设投资运营集团有限公司城乡环卫及资源回收利用“两网融合”服务体系建设工程项目专项债资金130000000.00元。
综上所述,我单位全年各项支出均在正常范围.
三.部门整体支出绩效情况
我单位各部门通力协作,认真履行各自的职责,在县社党委、理事会的领导下,各项开支均在合理、合法又厉行节约的前提下进行.我单位除争取到上级对农业、农村、农民的项目资金外,并无其他项目类型的支出.三农资金均按相关规定已全部划到指定的对象帐户.
四.绩效评价开展情况
我单位领导对此次绩效评价极为重视,成立了以分管财务的监事会主任卢用同志为组长的领导小组,我们认真查阅了2021、2022、2023年的财务报表,逐项核对,并根据新旧两年各项支出的对比,感觉到在管理上还深有潜力可挖,要有很好的成绩和效益,需要我们更加努力.通过绩效评价,我们发现数据上的变化可以看出管理上的成绩,更加坚定了从严治社、科学管理的信念,使我单位的各项工作再上一个新台阶.
五.存在的主要问题及改进措施
尽管我们在各项工作中取得了不小的成绩,但还是存在不足和值得进一步提高的地方,首先,我们对供销社占优势的三农市场投入还远远不够,发展农村专业合作社和综合服务社、搞好农副产品购销、加快日用消费品网络建设、大力推进电子商务服务有待进一步加强;其次,部门内部管理尤其是财务管理还有潜力可挖;第三,对企业内部管理也待继续加强.
[bookmark: _GoBack]针对以上存在的问题,我们采取了一系列行之有效的措施.第一,大力发展专业社、综合服务社及其他商业网点.第二,加强机关及所属二级机构的管理和改革,经费支出更加从严,做到每分钱都用到实处.第三,加强对社有企业的内部管理，成立了社有企业会计核算中心，并对系统社有企业进行年度财务审计，针对企业财务管理中存在的问题完善了社有企业管理办法规章制度，并严格按制度进行管理。



