2022年度中共桃江县委办公室
整体支出绩效自评报告
为贯彻落实党的十九大报告精神，加强财政支出绩效理念和部门责任意识，规范支出预算执行和财政资金管理，提高财政资金使用效益，切实发挥资金资源配置作用，全面推行预算绩效管理，根据《桃江县财政局关于开展2022年度财政资金绩效自评工作的通知》的要求，我单位对2022年度财政性资金整体使用情况进行了绩效自评，现情况报告如下：

一、部门概况
（一）主要职能。

根据县委的工作部署，围绕经济建设中心，对涉及全县政治、经济、文化等方面的全局性问题进行调查研究，提出建议，为县委决策提供依据；负责县委、县委办公室文件和县委领导同志文稿的起草、校核、印发工作；负责县委工作会议、县委常委公务活动和全县性重大活动的组织服务工作；负责上级方针政策和县委重要决策的督促、落实、督查工作；负责全县保密工作规划、宣传教育、执法、指导、协调、监督管理和失泄密案件的查处工作；负责全县党政系统密码通信和密码管理以及全县党委机要文件的管理、传递工作；负责全县党委办公室系统的业务指导工作。 
（二）机构情况。

县委办是行政性质的单位。本部门共有编制数53个，实有人数45人。根据机构改革精神我办现有内设股室14个包括机要保密室、县委政研室、县委督查室、行政组、值班室、秘书组、外事组、县委信息综合室、深改组、对台工作室、档案业务法规组、财经组、公务接待服务中心等。

（三）决算单位构成

中共桃江县委办公室2022年部门决算汇总公开单位构成包括：中共桃江县委办公室无下属单位，因此，中共桃江县委办公室2022年单位决算即中共桃江县委办公室本级。

二、绩效管理评价工作开展情况
根据预算绩效管理要求，我单位组织对2022年度一般公共预算项目支出全面开展绩效自评，共涉及资金373.94万元。组织对2022年度政府性基金预算项目支出开展绩效自评，共涉及资金0万元。组织对2022年度国有资本经营预算项目支出开展绩效自评，共涉及资金0万元。

组织单位开展整体支出绩效评价，涉及一般公共预算支出1119.92万元，政府性基金预算支出0万元。从评价情况来看，2022年较好地完成了年度工作目标,保障单位正常运行。通过整体绩效评价结果显示2022年度整体绩效目标完成情况较好。

部门决算中项目绩效自评结果

县委办项目绩效自评综述：根据年初设定的绩效目标，项目绩效自评得分为98分。项目全年预算数为373.94万元，执行数为373.94万元，完成预算的100%。项目绩效目标完成情况：

（一）唱响主业精湛“最强音”。坚持以抓好主责主业为本，不断精进业务水平。压实责任，守好业务“主战场”。完善出台《中共桃江县委办公室2022年工作要点》，办公室工作考核细则等系列内部考核文件，实现了“责任到组，任务到人”；建立重要工作“三个一”（组室内部每天一碰头，分管领导每周一调度，室务会每月一督促）调度机制，推动干部主动履职、积极作为；发挥党员积分评比的激励作用，将干部主责主业争先创优情况纳入党建加分项目，并作为党员干部评优评先的重要依据。组室联动，形成全办“一盘棋”。强化各组室之间信息互通、资源共享、协同配合，建立业务交流机制，各组室根据工作需要，不定期召开业务交流会，互评工作、互提意见，形成“1+1>2”的强大合力。通过交流，党委信息、督查督办、调查研究、文稿写作实现了成果共享，文字组室干部全面掌握基层工作进度、问题困难，文稿更接地气、更可操作；督查干部全面知晓县委相关指示、工作要求，督查督办更有方向、更有重点。多向交流，接通各方“连接线”。提高站位“朝上看”，加强向上请示汇报，邀请省市专家、领导下沉授课、调研、开展业务指导，提高干部业务水准；脚踏实地“向下看”，完善“大调研”“大信息”等机制，打通基层“连接线”；跳出地域“向前看”，对标先进区县，借鉴典型做法，开拓思维眼界，形成融会贯通良好局面。

（二）把牢全面发展“主旋律”。坚持以全面培养干部为要，不断提升综合能力。充分利用平台，培养“高才远识”。鼓励干部“巧请高明”，积极跟随主要领导外出调研，听会参会、议会商会等，学领导思维、学决策方法；放权干部“独挑大梁”，要求人人独立谋划一块工作，自主调度、全盘推进，提升统筹协调能力。广泛架设桥梁，实现“德才兼备”。充分利用主题党日活动、干职工大会、大调研、大督查、大走访等契机，做实干部政治建设、思想教育文章，提高群众工作水平，实现从“三门干部”（出家门、入校门、进机关门）到“三能干部”（能说群众话、能进群众房、能帮群众忙）的转变。积极创造机会，培养“多才多艺”。动员干部参加演讲、征文、体育竞技等各类比赛，鼓励干部登台领学、外出授课等，提升“提笔能写 开口能讲”的能力。2022年以来，60余人次参与各类比赛，14名干部登台授课。

（三）演好优化配置“协奏曲”。坚持以优化干部配置为基，不断激发队伍活力。按下梯队培养“加速键”。拓宽“进人”渠道，采取“缺哪行 招哪行”“要哪行 考角度哪行”的方式，面向基层公开遴选人才，改善干部队伍来源单一、经历单一局面；紧缺、特殊岗位采取借调、跟班学习等多种方式“不拘一格引人才”，确保“人能进 进能人”。提升“入门”速度，创新交流轮岗方式，帮助新进人员快速熟悉办内业务工作；总结“快速入门法则”，加快人员培养进度。其中，政研室总结提炼的“三五三”材料写作训练法,引导新人通过攻克素材关、思路关、全局关“三道关卡”，掌握收集资料、搭建提纲、分部撰写、打磨修改、录音整理“五个步骤”，抓好文笔、套路、思维“三项训练”，推动新进人员迅速适应工作岗位，获得多个单位点赞认可和邀请交流。校准识人用人“坐标系”。创新开展“民主谈话”“造册登记”“同事测评”“自我画像”等系列活动，全面了解干部特质，掌握干部的长项与短板，“扬长避短”精准匹配岗位，“提优补短”精准培养干部，选人用人荐人精准度显著提升。畅通干部流动“快车道”。内部提拔导向鲜明，加大文字干部使用、提拔力度，任用组室长、推荐提拔等均优先考虑文字干部；上行渠道畅通无阻，鼓励干部参加遴选、考聘，推动干部上行；推荐使用有力有效，由常务副主任带队赴市内兄弟区县，专题调研党办干部使用情况，调研情况上县委常委会专题研究，获得县委高度重视。

二、绩效评价工作情况

1、评价目的

通过全面开展财政支出绩效评价，强化财政支出绩效理念，科学合理编制年度预算，切实发挥财政资金资源配置作用，逐步建立以科学理财为基础，以精细化管理为手段，已评价结果为导向，以实施过程为监管对象的预算管理体系。

2、评价方法

根据《桃江县财政性资金绩效评价实施方案》及县财政局会议精神，我办成立了绩效评价工作组，于2022年1月开展了部门整体支出绩效评价工作，具体八包括：

①查阅资料。查阅2022年度预算安排、预算追加、经费支出、资金管理、资产管理等相关文件资料和财务凭证。

②核实数据。对2022年度部门整体支出数据的准确性、真实性进行核实，将2022年度部门整体支出情况与2022年度预算情况、2021年度部门整体支出情况进行比较分析。

③实地查看。现场查看各类实物资产，看是否账实相符。

④汇总归纳。根据取得的各项数据及文件资料，结合现场评价情况进行综合分析、归纳汇总，填写基础数据表、评价指标评分表。

⑤形成绩效评价报告。

三、部门整体支出使用及管理情况

部门整体支出主要用途：各项工作的支出。范围包括人员工资福利支出、公务费用等。整体支出资金使用原则：量入为出，勤俭理财，提高资金的使用效益，科学合理配置资金。支出使用全部通过县委办财务会审小组审核批准开支，其中行政及事业单位人员工资支出由县工资中心统发。“三公”经费实行限额开支，按照县纪委要求，不超过上年度标准执行列支。

中共桃江县委办公室2022年度总支出1119.92万元，其中基本支出742.22万元，项目支出377.70万元。

1、基本支出情况

基本支出是为保障各部门正常运转、完成日常工作任务而发生的各项支出，包括工资福利支出605.80万元，对个人和家庭补助支出12.72万元，商品和服务支出123.70万元（主要用于办公费、差旅费、电费、邮电费、租车费、宣传资料及广告制作费等一系列费用）；其中三公经费11万元；
1、基本支出使用情况（单位：万元） 

	费用项目
	决算支出
	实际支出金额
	差额

	工资福利支出
	605.80
	605.80
	0

	商品和服务支出
	123.70
	123.70
	0

	对个人和家庭补助
	12.72
	12.72
	0

	合 计
	742.22
	742.22
	0


从上表可以看出，我办决算支出和实际支出金额一致。

2、三公经费使用情况（单位：万元）

	费用项目
	2022年度预算金额
	2022年度实际支出
	2022年度结余金额
	2021年度实际支出
	相比上年下降%

	公务接待费
	11
	11
	0
	11
	0

	合 计
	11
	11
	0
	11
	0


我办2022年度“三公”经费预算金额为11万元，实际支出11万元，结余0万元 ，实现了对三公经费的严格把控；本年“三公”经费较上年持平，主要是因为严格控制了公务接待费。

面临的挑战和存在的不足

年初预算安排与实际任务不匹配，经费缺口较大。主要原因是机要保密工作特殊性，建设内容均由上级做出指派，无法预估预算经费。

改进措施和有关建议

1.结合任务实际，统筹考虑，加大项目支出预算安排力度。2.在预算安排不足的情况下，结合工作进度及时追加预算经费。

