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一、项目概况
（一）项目单位基本情况
1、主要职能
1、负责县党政综合大楼（含原县委县政府大院）安全保卫及物业管理，维护机关正常秩序；
  2、负责县党政综合大楼（含原县委县政府大院）房屋及配套设施设备的维修和添置；
  3、负责县党政综合大楼（含原县委县政府大院）环境卫生、环境美化及园林绿化工作；
   4、负责县党政综合大楼（含原县委县政府大院）的水电供应和维修；
   5、负责机关食堂和交流干部食堂的管理；
   6、机关办公用房的调配；
   7、负责改制企业原二所遗留问题的处理；
    8、负责公务用车平台的管理；
   9、完成县委、县政府交办的其它工作。
2、机构情况
桃江县机关事务服务中心是县委县政府管理的正科级全额拨款事业单位,是负责县委、县人大、县政府、县政协等机关后勤事务的综合服务机构。2004年12月7日成立县机关事务管理局，2015年12月因机构改革，更名为县机关事务服务中心，内设办公室、物业管理股、公车管理办三个职能股室，现有干职工12人。
（二）项目基本情况
公车平台驾驶员工资、五险及人力资源公司服务费、公车平台驾驶员补助费、公车平台运行费主要用于公车平台57名公车司机日常工资待遇发放以及公车平台的正常运转。
大院、交流楼物业管理费、大院设备及房屋维修费、大院、交流楼水电运行费、机关食堂运行费、光纤网络、有线收视费、局域网升级改造经费、视频电话会议终端与车牌人脸智能识别系统采购安装经费，主要用于保障党政机关大院、交流楼日常运转以及各项后勤服务的正常提供。
换购公务车辆经费主要用于公车平台换购公务用车。
    党政大院周边山体环境整治项目资金主要用于机关党政大院周边山体环境美化绿化。
（三）项目绩效目标设立情况，主要包括项目绩效总目标和阶段性目标，预期主要的经济、政治和社会效益。
二、项目资金使用及管理情况分析
（一）项目资金
该项目资金为年初预算的项目经费和追加的县级专项资金，总额为928.27万元。
（二）项目资金（主要是指财政资金）实际使用情况
2022年该项目支出总额为928.27万元。
（2） 项目资金管理情况分析
项目资金的使用遵循机关的经费管理规定，按进度、按合同付款。
三、项目绩效情况分析
1、内卫管理方面。严格落实安全生产工作责任有关要求，狠抓安全生产工作。定期对机关大院相关设施设备进行检修、更换，每季度邀请公安局、消防队等专业人士对机关安保人员进行业务培训和应急演练，确保大院安全。安装了大门进出车牌智能识别系统和人脸智能识别系统，确保进出机关大院的所有车辆和人员有据可查、进出可控。
2、物业管理方面。坚持做好两院的日常保洁和维修维护。对老县委大院整体电路、墙壁、花坛等进行改造，及时回应群众诉求，解决群众实际困难。按季节对两院的杂草树木进行砍伐清理、苗木补种、防病杀虫，及时消除安全隐患，确保群众出行安全。
3、会务保障方面。根据会议会务工作程序和要求，对会议室电网线路、系统等进行更新改造，确保了大会议室和电视电话会议室各项会议的顺利召开，保障零失误。
4、食堂管理方面。更换了食堂餐卡单机版系统，启用智能餐卡识别系统，实现了餐卡网上充值、结算一体化；定期邀请了县食品药品监督管理局工作人员对食堂卫生状况、食材进行了抽样检测，检测结果均合格；邀请专业人士对食堂炊具进行了全面清洁并安装了可燃气体探测、报警、切断器；定期组织大院干职工对食堂菜肴质量、服务质量、环境卫生等方面的满意度进行测评；积极开展益阳市机关食堂反食品浪费工作成效评估和节约型食堂创建行动，引导干职工建立科学文明就餐模式，统筹推进厉行节约和制止餐饮浪费工作。
5、公务用车管理方面。一是强化制度建设。制定了公车平台司勤人员值班值守制度，确保平台24小时有司机在党政大院待命，确保“零缓冲”、“零耽误”。进一步完善了《公车平台驾驶员绩效考核办法》，与平台司勤人员签订了安全行车责任状、杜绝酒后驾车承诺书等；定期邀请益阳市交警支队教员为平台司机进行了公车驾驶员安全教育培训。二是牢固树立“过紧日子”思想。增加平台公车单车日出行频次，减少社会租车费用；实行定点维修，严格把控维修项目，控制维修金额。三是做好车辆更新。对公车平台4台车况不良、不适应公务保障的车辆进行了更新换代。
6、重点项目建设放米娜。纳入重点项目的县交流楼电力线路及部分灯饰改造、会议室保密设施建设、智能识别系统建设、党政大楼亮化工程改造等面目均已完成。县党政大院防雷设施基本完成建设。6台电动汽车高低压充电桩已完成安装。党政大院周边山体环境整治项目已会同县征拆事务中心、城管执法局、城投公司、自然资源局、团山社区等单位对党政大院周边山体环境开展了专项整治。对党政大院周边山体的已征地范围进行了核实，并进行了现场勘察，明晰了界址；对群众在山体中的违规种菜行为进行了治理，对其违规搭建的简易棚架进行了拆除，共清除菜地面积约24亩；对清理的菜地完成了绿化植树工作和山体栅栏建设工作，不断优化和改善了大院办公环境。
四、绩效评价工作开展情况
（一）绩效评价目的。
绩效评价的目的在于促进部门高效履职。及时总结经验，分析存在的问题，采取切实有效的措施进一步改进和加强财政支出项目管理，切实提高财政资金的使用效益。
（2） 绩效评价工作过程。
我单位按照县财政局绩效评价工作的要求，第一阶段为前期准备阶段：由我单位办公室牵头，组织有关业务股室制定了详细的工作方案，明确股室责任；第二阶段开展自评，第三阶段为定性终评。
五、其他需要说明的问题
无
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