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一、部门概况
（一）部门基本情况
1、机构设置
[bookmark: _GoBack]桃江县市政设施管理站、城市排水设施管理站二个单位合并而成，属于财政补助事业单位,内部实行二块牌子，一套人马集中管理。下设五个组室：办公室、市政维护建设组、桥梁管理组、绿化维护组、污水泵站。
2、人员构成
财政补助事业人员：年初在职在编人数41人，年末38人（其中1人调出其他单位，2人退休），退休人员17人。
3、部门主要工作职责
①协助县城城市道路统一规划、配套建设、协调发展，负责县城区规划内公用道路、人行道及井盖、吸水栅等附属设施的建设、维护、维修。负责县城区规划内下水道的建设、维护和疏通。
②负责县城内道路的占道、破道挖掘和恢复执法管理。审批城市供水、排水、燃气、热力、供电、通信、消防等依附于城市道路的各种管线、杆线等设施的建设、计划、审批。
③负责城市规划区内树木花草的种植和养护。
④负责办理《临时占用城市道路许可证》、《挖掘城市道路许可证》、《临时占用城市绿化用地许可证》、《砍伐、移植、修剪和毁坏城市树木花草许可证》的一般程序。
⑤根据实际情况，提出合理开发利用有用空间的建议和意见，协调有关城市建设、园林绿化中存在的问题。
⑥负责桃花江广场的维护维修与管理工作。
⑦负责县城污水提升泵站的管理、维护工作。
（二）部门整体支出规模
1、收入
财政资金年初预算数565.3万元，预算调整数606.3万元，年末决算数606.3万元。
2、支出
2020年基本支出490.33万元，项目支出115.97万元，合计606.3万元。
（三）部门整体支出使用方向及主要内容、涉及的范围
部门整体支出中基本支出490.33万元，主要用于人员工资福利支出及一般公务支出，包含工资福利支出463.53万元、商品服务支出51.98万元、对个人和家庭的补助支出1.82万元，资本性支出0万元。2022年“三公经费”支出0万元，无公务接待支出，无公车运行维护费用支出。
部门整体支出中项目支出总投入115.5万元，主要污水提升泵电费及日常维护项目而发生的各项业务支出。
（四）绩效目标设立情况
年度目标：一是确保38名干职工及17名退休职工的工资福利发放到位，按时缴纳社会保障费用；二是保质保量完成本职工作；三是完成七项基础工作及县委县政府的的重点工作考核任务；四是加强城市建设，创建卫生县城。
中长期目标：深化城市精细化管理，逐步推进城市管理精细化向网格化、信息化纵深发展，稳步提升城市管理和服务水平。
二、部门整体支出管理及使用情况分析
（一）基本支出
2022年基本支出主要用于人员工资福利支出及一般公务支出，我站制定了《财务管理制度》、《财务审批内控制度》，要求首先应当保证本部门履行基本职能所需要的人员经费和公用经费，对其他弹性支出和专项支出应当严格控制。 人员支出必须严格按照国家政策规定和标准，逐项核定，没有政策规定的项目，不得列支。日常公用支出预算的编制应本着节约、从俭的原则编报。2022年工资福利支出436.53万元、商品服务支出51.98万元、对个人和家庭的补助支出1.82万元、资本性支出0万元。2022年三公经费预算数为2万元，全部为公务接待费用，因公务车自2021年起收归县公车平台统一管理，没有公车运行维护费用支出。2022年公务接待费用实际支出0万元。
（二）项目支出	
1.项目资金安排落实、总投入等情况分析。
部门整体支出中项目支出财政资金年初预算115.5万元，总投入115.5万元，主要项目如下：
污水提升泵站电费及日常维护费：115.5万元
非税结算收入：0.47万元
2.项目资金（财政资金）实际使用情况分析。
2022年项目资金用于支出水费0.55万元，电费88.74万元，维修（护）费16.13万元，劳务费10.03万元，其他商品和服务支出0.05万元。
3.项目资金管理情况分析。
按照我站《财务管理制度》、《项目资金管理办法》规定项目资金支出应紧密结合单位当年主要职责任务、工作目标及事业发展设想，并充分考虑单位财力，本着实事求是，从严从紧、区别轻重缓急，急事优先的原则按序安排支出事项。
三、项目组织实施情况分析
（一）项目组织情况分析
我站项目为常年支出项目，污水提升泵站电费及日常维护费工作经费每年支出固定，根据贯例污水提升泵站电费及日常维护根据上年度实际支出情况在第二年年中追加。
（二）项目管理情况分析
为加强项目（专项）资金管理，我站制定了《专项资金管理办法》，对县财政局下达的单位部门预算、城维费预算中的具有指定项目和用途的资金加强管理，项目从立项、执行、完工到运营的全过程接受县桃江县市政设施管理站及财政、审计等部门的管理和监督。
四、部门整体支出绩效情况分析
（一）经济性分析
2022年工资福利支出463.53万元、商品服务支出51.98万元、对个人和家庭的补助支出1.82万元、资本性支出0万元。人员经费支出较上年增加84.29万元，增长21.96%，主要原因是人员增加（退伍安置5人），相应人员经费增加。一般公务支出比上年增加7.8万元，增长17.66%，主要原因是人员增加，公务支出相应增加。2022年三公经费预算数为2万元，全部为公务接待费用，本单位无公车用车，没有公车运行维护费用支出。2022年公务接待费用实际支出0万元。
（二）效率性分析
路面及附属设施维护方面：至2022年12月，完成城区各街道下水道疏通和清淤13950余米，清理泥沙垃圾660余吨；冷补沥青路面2715平方米；修复夯实破损水泥路面450平方米、人行道7150平方米；维修更换树围760套；修复侧石、平石1310余米；盲道改造1400米；加装污水井防护网452个；更换吸水栅91个、井盖102套。
公共绿化养护方面： 完成城区约40万平方米公共绿化区域12个轮次的养护作业及四个公厕的日常清扫和消毒；年初因暴雪导致城区主次干道行道树倒伏、断枝现象，对树木积雪较重的路段进行行道树扫雪除冻，共处理倒伏树木30多株、修剪清理断枝树木6000余株，清理落叶断枝15吨；对桃益线、金盆广场、芙蓉路补植苗木及草皮共计0.9万平方米；从7月9日开始至11月中旬，每天采用洒水车，人工，电机抽水等方式对县城公共绿化带进行了每天三轮次的抗旱浇水，全力保苗抗旱止损；整枝公共行道树3000多棵；城区补植行道树404株、苗木1800平方米；树围铺设草皮提质改造560平方米；修复沿江风光带人行道板、墙砖1700平方米；对100米人行木栈道、40条景观休闲木凳、4个亲水平台护栏、风光带东侧景观小品刷漆养护；修复风光带麻石护栏5处、石桌石凳4处；对金盆广场两个喷泉池进行清洗6次；雾炮车降尘作业206次。建设规划提质改造5个口袋公园。
桥梁管理和地下管线、管道巡查方面：处理违规占道、破道的行为12起，2022年共收取占道费1.81万元。对桃花江桥和美人窝桥人行道不符合安全规范的情况进行重点整改，安装人行道护栏43米；加装漏水装置160套，对牛潭河大桥主桥与引桥伸缩缝中多年沉积的渣土清理约十余吨，强化城区5座桥梁的日常维护和安装限速和限载标志，每月对桥头锥坡及桥墩的杂草和垃圾进行清除，对伸缩缝泥沙清理7次，疏通泄水孔，补齐桥梁附属设备和救生圈12套，并顺利通过省、市相关部门的督导检查。
污水提升泵站管理方面：加强了鲇鱼港、团山、七星河泵站的值勤管理，确保24小时人员在岗在位，做好了排污泵工作状态的登记。全年维护保养电气设备6次；三台专变各检测两次、鲇鱼港泵站变压器故障抢修一次；更换检察院家属楼泵站电器线路、水位计、潜水泵；对团山、七星河、鲇鱼港泵站1、2、3号泵机进行检修3次和武装部泵站泵机，水位记和电器设备的检修；清运谷山路、武装部两个自动泵站垃圾。
五、绩效评价工作开展情况
（一）绩效评价的目的
为认真贯彻落实二十大报告精神，强化财政支出绩效理念和部门责任意识，规范财政资金管理，提高财政资金使用效益，依据中央、省、市、县相关文件精神和工作要求对年度财政资金使用情况及产生的效益进行评价。
（二）绩效评价的过程
1、成立绩效评价领导小组。组长：贺庆 副组长：曾朝辉、薛志伟、吴红军、李璎； 成员：俞国斌、盛可、王芳玲、李志红及办公室全部人员。本职工作每月考核；七项基础工作、县委县政府的重点工作和其他工作按相应考核细则进行考核，由平常抽查考核和局绩效考核领导小组年终考核相结合。
2、资料收集整理。自评工作资料整理由站财务室牵头，各业务股室全面配合，收集相关资料，按绩效评价指标及评分表相关内容一一对照整理成册。
3、自查自评。按照《预算绩效管理政策与业务操作手册》的文件要求，对照2022年度部门整体支出绩效评价指标及评分表的内容如实填报相关资料，作出公正、客观、真实的自评。自评分96分。
4、上报审核。站财务室工作人员按时上报相关自评资料，对上报资料跟进，及时反馈县财政局提出的审查意见，根据审查结果认真分析工作中存在的不足，进行整改，并对来年财政部门预算编制计划提出建议和意见。
 六、存在的主要问题
我站在经费保障方面一直得到了县政府及县财政的大力支持与关怀，但随着工作的深入开展，各项支出的增加，经费短缺的矛盾越来越突出，严重影响到我站工作的正常开展。
资金缺口问题，主要是由于按政策可以发放的职工工会福利待遇、伙食补助、年度绩效考核奖励金等未纳入财政预算，造成人员经费缺口巨大。
七、有关建议
1、工资福利待遇及正常的办公工作产生的费用建议由县财政解决。
2、为确保城市管理日常运行的项目支出，如市政设施建设维修维护费用建议由县财政按实予以保障。
3、精简人员，压缩开支。

