
附件 1

桃江县灰山港工业集中区管理委员会 2021
年度部门整体支出绩效报告

为认真贯彻落实十九大报告精神，强化财政支出绩效理

念和部门责任意识，规范财政资金管理，提高财政资金使用

效益，我单位根据桃江县财政局印发的《桃江县财政局关于

开展 2021 年度财政资金绩效自评工作的通知》（桃财绩

〔2022〕6号）的部署，认真组织进行了 2021年度预算绩效

自评工作，现将我单位整体支出绩效评价情况报告如下：

一、部门概况

（一）部门基本情况

1、机构及人员情况

2014年 5月，正式设立桃江县灰山港工业集中区管理委

员会，主要承担灰山港工业集中区东部片区建设管理工作。

园区内设办公室、党建办(纪检监察室)、企业招商部、融资

部、征地拆迁部、工程规划部、安监环保站、财政所（财政

局派出机构、核定编制 3 人），核定全额拨款事业编制 20

人（管理岗位 5 人、专业技术岗位 15 人）。桃江县灰山港

工业集中区管理委员会为一级预算单位，无独立二级单位。

2、单位主要职能

（1）贯彻执行党和国家关于工业集中区发展的法律、

法规和方针、政策；研究制定并组织实施工业集中区各项管



理制度和改革措施，探索工业集中区改革和发展的新路子、

新模式；开展政策、法规宣传教育工作，检查督促各项政策、

法规的执行。

（2）会同有关部门编制工业集中区总体规划、中长期

建设规划、经济发展规划、科技规划、产业规划，批准后组

织实施。

（3）按工业集中区总体规划的要求，规划和管理区内

的各种建设项目。

（4）负责对区内企业进行协调；负责入园企业相关手

续全程代理服务。

（5）审核工业集中区的投资项目，并按照管理权限审

批或报批；指导和督促企业安全生产；负责工业集中区招商

引资、对外经济技术合作，按照规定处理区内涉外事务。

（6）负责工业集中区的综合、信息、统计、融资、立

项争资。

（7）依据相关法律、法规负责工业集中区的规划建设、

社会治安、财政收支、国有资产、审计管理。

（8）负责协调工业集中区的教育、民政、文化、卫生、

人口和计划生育、体育等有关社会公共事务。

（9）负责工业集中区的党群、宣传、统战、人大政协

联络、纪检监察、组织、机构编制、人力资源和社会保障等

有关工作。



（10）负责工业集中区内征地、拆迁、补偿、安置等工

作。

（11）会同国土资源、环保部门负责工业集中区内土地

的开发管理、环境保护。

（12）根据授权，负责行使工业集中区管理范围内的财

政、公安等派出机构工作的指导、监督和协调。

（13）承办县委、县政府交办的其他事项。

（二）部门整体支出规模、使用方向和主要内容、涉及

范围

桃江县灰山港工业集中区管理委员会 2021 年度整体收

入合计 2454.87万元，全部为财政拨款收入；桃江县灰山港

工业集中区管理委员会 2021年整体支出 2454.87万元，其中：

基本支出 220.33万元，主要是用于机关公职人员的基本工资

和其他工资福利支出，以及公务活动的财力保障，切实保障

各部门正常运转，完成日常各项工作；项目支出 2234.53万

元，主要是用于工程建设、征拆成本支出，切实发挥财政资

金配置作用，加强资金监管。

（三）绩效目标设立情况，主要包括部门中长期绩效目

标和年度绩效目标。

2021年，桃江县灰山港工业集中区围绕园区建设大会战

目标任务，积极转变招商思路，突出产业项目建设，全面启

动基础设施建设。园区重点工作项目有：雪峰山路东侧土石

方工程；新建 3万平方米标准化厂房；投产紫荆新材料、临



亚 30 万立方米加气墙板烯富环保二期、燃气站项目、启动

熊力金属防盗门两条生产线、金博新材料项目建设；完成紫

荆新材料 35KV 落地开关站建设、35KV线路架设；完成紫

荆新材西侧、北侧挡土墙建设；完成安置区配套设施工程；

新建园区污水管网 3千米；完成园区自来水提质改造、电力

设施配套工程的 50%。

二、部门整体支出管理及使用情况分析

（一）基本支出

基本支出 220.33万元，其中工资福利支出 168.6万元，

对个人和家庭补助支出 7.00万元，商品和服务支出 44.73万

元 ，主要含办公费、水电费、差旅费、会议费、办公设备

购置费等机关运行经费，是为保障单位正常运转、 完成日

常工作任务而发生的各项支出。

2021年三公经费支出为 2.20万元，其中：因公出国（境）

费 0.00 万元，公务用车购置及运行维护费 0.00 万元，公务

接待费 2.20万元。

（二）项目支出

项目支出 2234.53万元,是单位为完成特定行政工作任务

或事业发展目标而发生的支出。其中：本级基金：（2020让

/挂 80号、2020让/挂 70号）土地出让收入安排的偿债资金

2232.53万元，“县级扶贫配套资金”第一书记工作经费 2.00

万元。



在资金使用管理方面我园区严格按照财政相关规定及

行政 单位会计制度规定和财政下达资金的使用范围管理和

使用项目 经费，做到专款专用，确保资金支出的真实性、

安全性、合理性。

三、项目组织实施情况分析

预字［2020］0704 号、预字［2021］0529 号“扶贫专

项”第一书记工作经费 2万元，已拨付给扶贫第一书记用于

扶贫工作费用。

预字［2021］0226号本级基金：（2020让/挂 80号）土

地出让收入安排的偿债资金 1506.26万元，预字［2021］0227

号本级基金：（2020让/挂 70号）土地出让收入安排的偿债

资金 726.27万元，两笔款项合计 2232.53万元，园区在收到

该财政拨款后按要求及时足额拨付给桃江奔腾建设开发有

限公司。

四、部门整体支出绩效情况分析

2021年，我单位根据年初工作规划及财政预算计划，积

极履职、强化管理，较好的完成了年度工作目标。通过加强

预算收支管理、不断建立健全内部管理制度、梳理内部管理

流程，部门整体支出管理情况得到提升。我单位 2021 年度

部门整体支出绩效评价自评得分为 99分。

（一）经济效益评价

1、支出总额控制在预算总额以内，其中“三公”经费

总体控制较好，支出与去年持平，未出现增长。



2、预算管理方面，编制内在职人员控制率小于 100%，

预算管理较为理想，制度执行总体较为有效，但仍需进一步

强化，资金使用管理需进一步加强。

（二）有效性评价和效率性评价

建立了资产管理制度，固定资产利用率高于 90%，定期

进行了资产盘点和资产清理，总体执行情况良好。

五、绩效评价工作开展情况

（一）绩效评价目的。

本次自评的目的是通过评价本单位 2021 年度财政资金

支出的绩效状况，为今后预算安排提供决策支持。进一步增

强本单位支出管理的责任，加强财政资金的管理，合理、规

范、有效地使用财政资金，以达到改进预算管理、优化资源

配置、控制节约成本、提高财政资金使用效益、更好地发挥

本单位的工作职能。

（二）绩效评价工作过程

根据《桃江县财政局关于开展 2021 年度财政资金绩效

自评工作的通知》（桃财绩〔2022〕6 号），我单位成立了

绩效评价工作领导小组，负责绩效评价工作的组织领导和具

体实施。评价小组采取座谈等方式听取情况，检查基本支出、

项目支出有关账目，收集整理支出相关资料，形成绩效评价

报告，根据评价指标体系测算，本单位部门整体支出绩效评

价得分是：投入绩效为 10分，过程绩效为 29.5分，产出绩



效为 30分， 效果绩效为 29.5分，总绩效为 99分。评价结

果等次为“优”。

六、存在的主要问题

1、 我单位在编制部门年度预算时，虽然是根据本单位

职能职责和年度工作计划进行的，但在部门预算执行过程

中，仍存在一些问题和不足，如：在部门整体支出的资金安

排和使用上仍有不可预见性，一些无法预计和列入年初预算

的项目支出，需要在年度中间进行预算追加和调整。

2、 制度执行总体较为有效，但仍需进一步强化，资金

使用管理需进一步加强。

七、改进措施和有关建议

1、 细化预算编制工作，严格按照预算编制的相关制度

和要求做好预算的编制，进一步加强各部室的预算管理意

识；全面编制预算项目，优先保障固定的、相对刚性的费用

支出项目，尽量压缩变动的、有控制空间的费用项目，进一

步提高预算编制的科学性、严谨性和可控性。

2、 认真学习采购相关文件，增强依法采购意识，提高

依法采购水平，同时加强政府采购预算、计划编制，采购实

施按规定、按计划执行。

3、 加大财政预算投入的力度，实现政府投资资金的规

范、 高效、安全和廉洁使用。

4、 建立健全财务管理制度及内部控制制度，积极探索

在新形势下财政支出改革的特点，不断更新管理思路，在规



范财政收支和控制经费增长上，创新管理手段，用新思路、

新方法，改进完善财务管理方法。严格财务审核，在费用报

账支付时，按照预算规定的费用项目和用途进行资金审核、

列报支付、财务核算， 杜绝超支现象的发生。

5、按照财政支出绩效管理的要求，建立科学的财政资

金效 益考评体系，牢固树立行政成本意识，不断提高财政

资金使用管理的水平和效率。


