桃江县高桥镇小山湾小学项目支出绩效评价报告综述

一、项目概况
（一）项目单位基本概况
桃江县高桥镇中心学校是全额事业单位，下设桃江县高桥镇中心学校本级，桃江县高桥镇中学，桃江县高桥镇石井头九年一贯制学校，桃江县高桥镇小山湾学校，桃江县高桥镇近邱学校，桃江县高桥镇赵家山小学，桃江县高桥镇高桥小学，桃江县高桥镇龙潭桥小学教学点，桃江县高桥镇罗溪教学点，桃江县高桥镇中心幼儿园，桃江县高桥镇石井头村幼儿园。中心学校本级下设校长室，办公室，教务处，总务处，政教处。编办核定编制人数187人，实有在职人数189人，退休人员154人。主要职责为：1、组织实施教育有关法律法规。2、承担区域内义务教育教学和管理工作；3、学前教育阶段教育教学和学校管理工作。
（二）项目基本情况。桃江县高桥镇小山湾小学建设工程位于高桥镇小山湾小学内，建设内容为学校教学楼建设，包括房屋建设和装修及设备采购和安装工程。该项目2020年经桃江县发改局审批立项，总投资概算批复该项目2020年经桃江县发改局审批立项，总投资概算批复为496.2万元。
（三）项目绩效目标。按时组织项目开工建设，严格按预算支出，管控好施工中的各种突发事件，监督好工程质量，加快工程进度，努力推进我校项目建设，争取完成全年的项目建设任务，按时完成项目工程，使其尽早服务于方大师生。
二、项目资金使用及管理情况分析
（一）项目资金到位情况。根据2021年度工作安排，县财政局安排的建设项目专项建设资金496.2万元，已全部到位。
（二）项目组织实施情况
在项目资金使用过程中，我单位紧紧围绕县委县政府的中心工作，加强管理，使项目实施组织有序，质量标准较高，时间进度较快。主要体现在：
1、加强资金管理。对财政投入资金进行专户、专账、专人管理，厉行节约，专款专用。
2、加强项目责任管理。把工作任务责任到部门、责任到人，有效地加快了工作进度。
3、加强质量监管，严把质量关，从材料，施工，监理层层把关。
4、加强安全生产管理，杜绝施工中发生安全事故。
三、项目组织实施情况分析
（一）项目组织实施情况。2021年我校在建项目进行了公开招投标，然事施工单位进场施工，目前项目主体已全部完工，配套工程正在也已基本完工，准备进行项目整体竣工验收。
（二）项目管理情况。我局所有项目建设均按照有关规章制度和项目实施完成情况进行资金支付。所有建设资金由我校总务处为主管理，并根据相关要求建立台账。
四、综合评价情况及评价结论
2021年，我单位紧紧围绕县委、县政府的中心工作，专项目标完成情况良好，达到了预期的完满效果，自评分为95分，自评情况为优秀
五、绩效评价工作开展情况
（一）绩效评价目的。对照年初确定的绩效目标各项任务，加强项目和资金管理，确保资金使用合理合法，努力推进项目建设，提高专项资金使用效率。
（二）绩效评价结果。2021年我校项目专项支出绩效工作基本完成，达到了预期的效果，积极有效的推进了我校项目建设，为我县项目建设环境营造了良好的风气。

六、主要经验及做法、存在问题和建议
1.主要经验及做法
[bookmark: _GoBack]①项目相关处室精心组织、策划以及各相关单位的相互支持、密切配合，是保证此项目顺利开展的必要条件。
②成立了专门的项目工作小组，项目组按统一规划，建立集中统一，分级管理的运行机制，结合项目特点编制科学的管理办法或实施方案，完善和规范管理制度。
③项目负责人推进，各项工作责任到人、逐级审批、层层分管、环环相扣、各部门联动的管理机制，全力推进项目。
④在实施过程中规范管理到事前有设计规划、事中有监督检查、事后有跟踪问效，对工程质量严格把关，发挥完善的机制、严格管理、人性化的方式对项目完成的积极作用。
⑤在资金使用上严格按照规定执行，做到资金使用的安全规范，对项目经费实行专项管理，保证经费及时到位和合理使用。

2.存在的问题及原因分析
项目绩效评价实施的第一年，各项制度措施不够完善，无具体的绩效指标值，在实际的绩效评价工作中无法精准把握，实施单位绩效评价工作有待提升。
3.针对问题提出的建议
进一步强化措施，细化各项绩效指标，使其具有实用性和操作性。
4.绩效评价结果应用建议
继续加强协调指导和培训的力度，加强对各部门申报项目的指导，使项目编制更加符合绩效评价相关要求，适时开展培训，提高各部门、实施单位对专项资金使用绩效评价工作，重要意义的认识，牢固树立绩效管理理念，同时进一步提高绩效评价工作方式、方法，将已完成的所有工作绩效成果充分体现出来。
5.其他需要说明的问题
无
