
第五部分附件
桃冶社区服务指导中心部门整体支出绩效报告
（2021年度）


为进一步加强财政支出的监督管理，规范支出预算执行，提高单位财政资金使用的经济性、效率性和效益性，全面推进预算绩效管理，增强财政支出绩效理念，切实发挥财政资金资源配置作用，逐步建立以科学理财为基础，以精细化管理为手段，以绩效评价结果为导向，以实施过程为监管对象的预算管理体系，对我单位2021年度部门整体支出情况进行了绩效自评。现将有关情况报告如下：      
一、部门概况
    (一)、机构、人员情况
桃江县桃冶社区服务指导中心是2010年12月28日设立的正科级全额拨款事业单位。编制14人，实有在职人员4人（均为全额事业编制）。为一级预算单位，无独立二级单位，内设两个股室：办公室、管理服务股。为一级预算单位，无独立二级单位。
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    1.负责做好原桃江稀土金属冶炼厂职工（含离退休人员）的稳定工作；
2.负责做好原桃江稀土金属冶炼厂离退休职工养老金调待、认证及亡故人员抚恤手续办理工作；
3.负责做好原桃江稀土金属冶炼厂解除劳动关系职工申报退休手续相关工作；
4.负责做好原桃江稀土金属冶炼厂未转移组织关系的党员教育、管理、服务工作；
5.负责做好原桃江稀土金属冶炼厂国有资产管理和职工家属区管理服务工作；
6.负责做好原桃江稀土金属冶炼厂特困职工帮扶，积极引导解除劳动关系职工实现再就业；
7.负责完成原主管部门省中小企业服务中心安排的工作任务；
8.完成县委、县政府交办的其他任务。
    (三)、部门内控制度建设及完善情况
    1、高度重视财政性资金绩效评价工作，我中心成立了以刘燕勤同志任组长，曾慧同志为副组长，各股室负责人为成员的财政性资金绩效评价领导小组，明确了绩效评价的重要作用和重大意义，强化了财政预算支出的管理意识。
    2、积极参加财务业务培训，提高业务工作能力。
    3、建立了中心财政性资金管理的一系列内控制度，并不断进行完善和修订，如来客接待制度、办公文具领用制度、预算管理制度、会计岗位职责、出纳岗位职责、公差管理和差旅费报销制度、采购控制管理制度、固定资产管理制度等等。
    4、严格执行财经制度，特别是对公务接待费进行严格管理和控制。
    二、部门整体支出及使用情况
    (一)基本支出
    我中心2021年基本支出预算36.27万元，实际发生基本支出58.12万元，其中工资福利支出44.34万元，商品和服务支出13.78万元(包括棚改项目和创建工作经费支出)。
    (二)项目支出
    我中心2021年项目支出预算65.5万元。项目支出实际发生65.68万元。
    (三)预算、决算及结余情况
    我中心2021年年初预算资金101.77万元，其中基本支出36.27万元，项目支出65.5万元，追加预算22.04万元，本年基本支出58.12万元，项目支出65.68万元，本年无结余。
     三、部门整体支出绩效评价
    根据我中心2021年年初工作计划和重点性工作安排，我们认真履行职责，强化内部管理，较好地完成了年度工作目标，通过加强预算收支管理，建立和完善内部控制制度，部门整体支出管理水平有了较大的提高。
    (一)经济效益评价
    1、预算控制较好
    我中心编制4人，年未在职人员4人 ，编制内在职人员控制率100％，未出现超编用人情况。“三公”经费预算为0.5万元，实际支出0.49万元，“三公”经费控制较好。
    2、预算执行较好
    我中心2021年支出总额123.81万元，预算指标101.77万元(年初预算101.77万元，追加预算22.04万元)，严格按预算执行，年末无结余。
    3、建立了资产管理内控制度，对原桃江稀土金属冶炼厂清算组所移交桃江县政府的资产进行了盘点、清理，并及时向财政局国资管理部门申报了资产数据，特别是对中心新购资产落实责任到部门和个人，总体执行较好。
    4、基础设施维护日常化，并及时对辖区内屋顶进行了维修、地下管网改造，并按创建工作的要求整治人居环境。
    5、切实抓好社区安全生产和清洁卫生工作，聘请了1名安全巡逻员和1名保洁员。
    根据部门整体支出绩效评价指标体系，我中心2021年度自我评价得分为95分。
    (二)效率评价和有效性评价
    1、及时足额发放中心工作人员、临聘人员工资，没有出现拖欠工资的现象，职工福利待遇得到有效保障。
    2、保障了中心工作的正常运转，各项工作顺利开展，2021年县绩效考核指标全面完成，我中心被桃江县政府年终综合考核评为良好单位(二类单位)。
    3、做好社区居民来信来访工作，2021年我中心共接待居民来信来访406人次，维护了社区稳定，确保了一方平安。
4、预算资金的社会效益好，效率高，我中心用有限的资金全力营造一个和谐社区，节约开支，把每一分钱用到该用的地方，为原桃冶480多名退休人员和370多个一次性买断职工服好务，为社区居民办好事、办实事。    
(三)社区居民满意度评价
   2021年，我中心在桃江县委县政府的正确领导下，认真贯彻落实党中央和省委、省政府有关政策和精神，努力工作，全面完成桃江县委县政府交给我中心的各项工作任务，社区居民満意度为100％。
    四、存在的主要问题
    1、原桃江稀土金属冶炼厂清算组移交桃江县政府资产不清晰，模棱两可，如关于桃冶家属区男单宿舍、老派出所住房处置问题，清算组会议纪要明确了处置方式，但没有确认相关人员名单。
   2、对信访人员的思想工作还有待加强，应及时掌握其思想动态，防止被动。
   3、由于预算严重不足，存在预算调整和追加的情况。
   五、改进措施和有关建议
    1、建议资产管理部门收回原桃江稀土金属冶炼厂清算组移交桃江县政府的资产进行统一管理。
    2、及时掌握社区居民的思想动态，倾听其诉求，深入细致地做思想工作，杜绝进京赴省上访事件的发生。
    4、细化预算编制工作，按“二上二下”认真做好预算的编制，建议把创建工作支出编进预算，建议政府各部门不再下达没有预算的经费保障指标。
    5、加强财务管理，严格财务会签制度，按照预算规定的费用项目和用途使用资金，继续抓好“三公”经费的控制管理，严格控制“三公”经费支出。                                              



