2021年度部门项目支出绩效报告
1、 项目概况
（一）项目单位基本情况
我馆是县级综合性公共图书馆，承担着为全县各党政机关、科研教育生产单位及社会公众提供图书情报服务的职责，负责收藏、管理书刊资料和地方文献，最大限度地发挥文献资源的作用。
全馆编制人数为26人，全部为全额事业编制，实有在职人员26人，另退休人员9人。本馆共设有报刊阅览室、图书外借室、电子阅览室、少儿借阅室、地方文献、过刊过报、多媒体视听室等六个馆内服务窗口，另有县政务服务中心、县电视台、兰秀图书馆、计生协会、县各乡镇敬老院等50多个流动图书馆基层服务点，年平均接待读者12万多人次，产生了良好的社会效益，为桃江县的精神文明建设和经济文化的进步提供了精神动力和智力支持。
（二）项目基本情况简介
[bookmark: _GoBack]项目基本情况：采购图书文献，加工整理图书，提供免费借阅，组织读书活动，乡镇图书室业务辅导。
（三）项目绩效目标设立情况：
项目目标：做好免费开放工作；购置时下阅读热点书籍；订阅适合老年人阅读的健康、时事类报刊杂志；对书库进行重新整理，编目，剔除旧书：清理装订过刊报纸；更换电子阅览室电脑损坏配件。全面提质外借室、电子阅览室，完善服务功能，增加藏书，订阅报刊杂志等，采编加工新书，改善阅读环境。
2、 项目资金使用情况
2021年全年免费开放资金9.93元，购书经费15.44万元，2021年全年共订阅报刊235种，共计3.5万多元，顺利完成图书政府采购12.44万元，共采编五千多册种，八千多册。新增读者借书五千多册，读者流通量达到十多万人次，读者借还一万八千多人次，文献借还八万五千多册。馆班子成员带领各科室成员在保证正常开展馆内日常业务的同时开展了系统的延深服务，扩大服务面，新建了大栗港栗山河中小学等流动服务点，并对流动服务点进行了相关服务。流动服务点达到了五十多个。在全县考察建设了桃江一中等10家图书馆分馆，进行了制度建设挂牌，签协议，建立微信工作群等基础性工作。充分利用文化工享工程资源开展了各种活动，如积极参加省少儿馆组织的读书活动等。
3、 项目组织实施情况
（1） 项目组织情况
项目的组织由馆长负责，按照项目预算进行，包括新书采购，报刊杂志的订阅，根据实际情况，对新书采购和报刊杂志订阅的资金进行适当的调整。组织全馆职工对书库的整理，新书的编目加工上架。馆内设备更换和维修由馆办负责。
(二)项目资金管理情况
专项资金严格按程序进行管理，各项目实施由专人负责项目资金管理，并向馆长进行汇报，书籍做到完全正版图书。同时健全了财务管理制度，资金做到专款专用，无挪用和截留现象。

4、 项目绩效情况分析
(1) 绩效目标完成情况分析
1、 经济性
成本节约：书籍的采购通过几家书商的价格对比，在保证书籍质量和品种的前提下，选择折扣比最大的一家，采编新书等工作尽量安排自己职工参与，节约成本。资金预算全年15.44万，实际使用15.44万，免费开放资金9.93万，实际使用9.93万。
2、 效率性
质量达标率：项目目标的达成率为100%，2020年的专项资金项目和年初的计划相比全部完成，全年共购书七千六百多余册，报刊杂志近两百种。
实际完成率：本年度专项资金目标已全部完成，完成率为100%。
完成及时率：项目目标基本在当年度内及时完成
3、 有效性
通过完成项目目标后，图书馆丰富了市民阅读范围和品种，改善市民的阅读和学习环境，提高本地的人文素质和是市民的文化水平。各项目的实施基本得到了读者和社会各界的好评，满意度达到98%。
4、 可持续性
新书采购可丰富馆藏，达到长久提供阅读服务，电脑维修能更好更长时间的提供查阅和阅读服务，

5、 绩效评价工作的开展
由馆长组织副馆长及财务人员进行了详细核对，对2021年的资金全面查看，全面回顾，对全年的工作及资金的用处进行了归总分析和评价。评价结果良好，2021年各项年初目标基本实现，社会效益有所提高，组织管理基本健全规范，未发生违法违规问题。
6、 其他需要说明的问题
后续计划：
继续加大对新书的采购力度，同时改造阅读环境，增加现代自动化设备等；加强对职工业务能力的的培训力度，提高业务水平，为读者提供更好的服务。
 主要经验做法存在的问题和建议：读者阅读意向的收集，采购读者合理的意向书籍报刊杂志；设备老化，陈旧，对采购书籍的价格把握不及时，采购资金不足，采购的范围较小。

