桃江县电化教育馆2021年项目支出绩效评价报告综述

（一）项目基本概况
2021年我单位有编制12人。内部机构包括4个股室。我单位从事的工作包括贯彻执行国家、省、市电教（现代教育技术）工作方针、政策，制定全县电教规划和工作计划，管理全县中小学电教（现代教育技术）业务，结合全县学校实际，制定中小学校电教基本建设标准和设备配套方案，指导中小学电教设备的配备、维修维护及使用，负责开发、配备和管理中小学校电教教材、信息技术教学资源和承办领导安排的其它工作的职能。到1-12月专项收入30万元，总支出30万元。
（2） 主要内容及资金使用情况
完成网络联校建设，共计30万元。
（3） 项目组织实施情况
在部门资金使用过程中，我单位紧紧围绕县委县政府的中心工作，加强管理，使项目实施组织有序，质量标准较高，时间进度较快。主要体现在：
1、加强资金管理。对财政投入资金进行专户、专账、专人管理，厉行节约，专款专用。
2、加强项目责任管理。把工作任务责任到部门、责任到人，有效地加快了工作进度。
（四）综合评价情况及评价结论
2021年，我单位紧紧围绕县委、县政府的中心工作，专项目标完成情况良好，达到了预期的完满效果，自评情况为优秀
（五）主要经验及做法、存在问题和建议
1.主要经验及做法
①项目相关股室精心组织、策划以及各相关单位的相互支持、密切配合，是保证此项目顺利开展的必要条件。
②成立了专门的项目工作小组，项目组按统一规划，建立集中统一，分级管理的运行机制，结合项目特点编制科学的管理办法或实施方案，完善和规范管理制度。
③项目负责人推进，各项工作责任到人、逐级审批、层层分管、环环相扣、各部门联动的管理机制，全力推进项目。
④在实施过程中规范管理到事前有设计规划、事中有监督检查、事后有跟踪问效，对工程质量严格把关，发挥完善的机制、严格管理、人性化的方式对项目完成的积极作用。
⑤在资金使用上严格按照规定执行，做到资金使用的安全规范，对项目经费实行专项管理，保证经费及时到位和合理使用。
[bookmark: _GoBack]2.存在的问题及原因分析
项目绩效评价实施的第一年，各项制度措施不够完善，无具体的绩效指标值，在实际的绩效评价工作中无法精准把握，实施单位绩效评价工作有待提升。
3.针对问题提出的建议
进一步强化措施，细化各项绩效指标，使其具有实用性和操作性。
4.绩效评价结果应用建议
继续加强协调指导和培训的力度，加强对各部门申报项目的指导，使项目编制更加符合绩效评价相关要求，适时开展培训，提高各部门、实施单位对专项资金使用绩效评价工作，重要意义的认识，牢固树立绩效管理理念，同时进一步提高绩效评价工作方式、方法，将已完成的所有工作绩效成果充分体现出来。
5.其他需要说明的问题
无
