
2020年鸬鹚渡镇人民政府

预算绩效管理工作开展情况

为进一步贯彻《预算法》，全面推进预算绩效管理的财政科学化、精细化，促进部门履职效率的提高，现将我单位2020年度预算绩效管理工作总结如下：

一、年度预算绩效管理工作整体开展情况

（一）加强组织领导，健全组织机构

成立财政综合预算绩效考评领导小组，并设立了专门机构，指定专人从事预算绩效管理工作。由镇长任组长，负责预算绩效管理的全盘工作，纪委书记与财政所所长任副组长负责预算绩效管理的审核工作，纪委副书记及单位会计、单位出纳负责具体的业务工作。

（二）科学制定绩效目标，强化绩效理念

绩效目标是全过程预算绩效管理的基础和前提。我单位根据鸬鹚渡镇本地的事业发展计划和总体目标编制年度预算，并按要求编报科学、合理、清晰、量化的项目绩效目标、部门整体支出绩效目标和基本支出绩效目标。2020来，按照上级要求及相关文件精神，不断强化绩效理念，将预算绩效管理纳入财政日常管理，围绕“三个突出”，积极探索推进。严格按照上级的要求在规定的时间报送绩效目标申报。2020年对政府整体支出设定绩效目标评价，对村管费进行绩效目标管理。

（三）财政精细化管理

我镇根据年初工作规划及财政预算计划，积极履职、强化管理，较好的完成了年度工作目标。通过加强预算收支管理、不断建立健全内部管理制度、梳理内部管理流程，部门整体支出管理情况得到提升。

预算管理方面，编制内在职人员控制率小于100%，支出总额控制在预算总额以内。制度执行总体较为有效，但仍需进一步强化，资金使用管理需进一步加强。

资产管理方面，建立了资产管理制度以及匹配照片的固定资产台账，定期进行了资产盘点，按上级要求进行资产清理，总体执行情况良好。

二、部门预算总收支情况及“三公”经费预算情况

  2020年决算执行情况：当年完成收入18765930元，比去年16052700元增加2713230元，比上年度增加16.90%，其原因干职工工资正常提标晋档、村干工资提标、对村级一事一议的补助项目收入增加、扶贫资金纳入收入范围以及政府性基金项目收入（国有土地使用权出让返还收入）增加。
    1．收入支出结构分析（按功能科目分）
     一般公共服务支出收入8231069元，占总收入的43.86%，公共安全支出收入240000元，占总收入的1.28%，教育支出收入1400元，占总收入的0.01%，文化体育与传媒支出收入725400元，占总收入的3.86%，社会保障和就业事业收入143800元，占总收入的0.76%，卫生健康支出收入430400元，占总收入的2.30%，城乡社区支出收入1236000元，占总收入的6.59%，农林水事业支出收入7757861元，占总收入的41.34%。各项支出与收入一致。

2．收入支出结构分析（按支出性质分）
基本支出14297200元，其中人员经费11222900元，日常公用经费3074300元。

项目支出4468730元，其中一般公共预算财政拨款项目支出3495430元、政府性基金预算财政拨款项目支出973300元。

3.收入支出结构分析（按经济分）

     基本支出和项目支出合计：工资福利支出7931839元，商品和服务支出3481900元，对个人和家庭的补助3693891元.资本性支出2685000元。

4.重点经济分类支出执行情况

    三公经费支出情况：鸬鹚渡镇人民政府全年的公务接待费预算费为203000元，2020年实际支出为189500元，与上年189800元相比，降低0.158%。主要原因是减少了大型公务接待，改用快餐形式的公务用餐。     

三、政府采购安排情况说明

为进一步规范我镇政府采购的工作程序，加强政府采购的计划性，促进采购工作制度化和规范化，提高采购效率和质量，降低采购成本，根据《中华人民共和国政府采购法》的有关规定，结合我县政府采购办的意见办法和我镇实际，2020年度鸬鹚渡镇人民政府采购支出情况如下：

2020年采购支出总金额5930102.19元，其中政府采购服务支出（主要是公车维修）15872.19元；政府采购货物支出5914230元，其中电脑、电脑耗材、办公用纸张、文具等日常采购759203元，矿涌水污水治理水质污染防治设备采购支出5155027元。

四、取得的经验

实施了综合预算，确保了收支平衡。在确保收支平衡的基本上也讲究效果，该用的一分不少，不该用的坚决不用，成了我们财政工作的一个重点。去年在全机关制定了严格的综合预算制度、政府采购制度及财务制度，同时加强了“三公经费”管理，办好了机关食堂，加强了公车管理，使不该用的钱基本得到了控制。在确保“工资、平安、正常运行”的前提下，镇财政投入资金对集镇子清大道维修维护、人居环境整治工作及精准扶贫脱贫攻坚工作三大工作的投入力度。切实解决镇村两级基础设施建设及改善居民居住条件，虽然如此，财政困难仍然是众所周知的事，但镇、村两级财政赤字和债务在慢慢减少，我们千方百计争外援，从政府的领导、到机关干部、村干部，都不求荣辱，跑项目、争资金。

五、存在的问题

一年来我们做了很多工作，取得了一定的成绩，在看到成绩的同时，我们也注意到工作中还存在一些不容忽视的问题，如财政体制分成、资金调度、各项事业需求与财政供给矛盾较为突出、财政管理方式与和谐社会发展的要求还有较大差距等等，在今后的工作中，我们将理顺财政工作思路，坚持以财源建设为中心，改善收支结构，以财政改革为契机，加强内务管理和干部思想作风，狠抓队伍建设，改进工作作风，增强为人民服务的观念，确保我镇社会稳定和发展，财政工作迈上新的台阶。

六、2020年工作思路

为搞好财政财务工作，强化资金管理，使各项工作有条不紊地进行，各项任务措施都能按时保质保量地完成，及时、准确地为领导提供有用的会计信息，以促进鸬鹚渡镇经济和社会事业的发展，特制定以下计划：  　　

（一）牢固树立过紧日子思想，增强增收节支意识。坚持“厉行节约，勤俭办事”原则，进一步优化支出结构

镇党委、政府的领导和财政局的指导下，严格规范财务和收支两条线管理。按照《预算法》和《会计法》的规定，编制2020年财政财务收支预算，并按计划使用资金。

1、严格落实制度。制定了财务制度、各办经费包干制度，差旅费实施细则等一系列制度；

2、搞好债务清理。对债务进行清理，搞好自查，积极化解政府自身债务，指导村级债务的逐步化解工作；

3、盘活资金存量。对专户资金进行清理，盘活存量资金，发挥资金效益；

4、当好内勤管家。严格执行先预算，后采购，搞好政府购买服务。

（二）积极培植财源，搞好协税护税工作。千方百计增加财政收入．实现收入稳步增长

加强征收管理，在财政收入组织上下功夫。建立健全税收台帐，加强重点企业、重点税源的动态监测和管理，加强部门间的沟通联系，营造公平合法的纳税环境，促进收入组织的精细化管理，加大招财收税力度，狠抓收入任务的序时完成。
面对税源少、财政收入增速缓慢的现状，具体将采取以下工作措施：

1、加强与国税、地税部门联系，进一步搞好协税护税工作。

2、严格先税后拨，搞好控税工作。

3、加大招商引资力度，支持和鼓励外出务工人员返镇创业，培植新税源。

4、打好鸬鹚渡镇红色故里乡镇这块牌子，搞好立项争资工作，为增加财政收入注入动力。

（三）全面落实国家各项惠农政策，确保各种惠农资金落实到位

1、加强部门联系，强化部门责任，确保基础数据真实、准确；

2、配足力量，加班加点，确保各项补贴数据按上级要求及时处理；

3、搞好公示，多深入群众，采纳合理诉求。

（四）狠抓财政运行，加强财政资金监管

严格财经纪律，促进管理水平提升。强化财政监督，形成事前参与、事中防范、事后审核的监督机制，提高财政资金的使用效益。
确保财政资金安全及使用效益最大化，加强村级财务的监管和督查力度，将村级财务走向正轨。

1、定期开展补贴资金的督查，争取每类补贴资金查一个村，发现问题及时整改；

2、扎实搞好各类项目资金的事前、事中、事后监督，开展绩效评价工作；

3、强化内部控制，切实规范财政管理。

4、定期会同经管、纪检等部门对辖区内的12个行政村（社区）的帐务进行清理并公示。

（五）加强学习，抓好干部队伍建设。为进一步提高依法理财水平，夯实理论和业务基础

1、认真组织全所干部学习新《预算法》、《湖南省镇镇财政管理条例》等财政法规，不断提高自身业务水平；

2、年初制定好个人绩效考核办法，明确个人职责，狠抓责任落实；

3、紧抓作风建设不放松，确保党风廉政责任制的落实，进一步适应经济发展新常态。

4、强化服务意识，。树立“为民、务实、高效、清廉”的财政干部形象。

（六）优化支出结构，提升民生福祉

筑牢“保工资、保运转、保民生”底线，做到有保有压，统筹兼顾，同时确保镇党委政府重大项目、重点工作、民生工程资金的兑付。发展社会事业，进一步完善农村基础设施建设，优化农村环境，关心关爱“弱势群体”让人民群众在共建中有更多的获得感、幸福感。

（七）全力做好上级、镇党委、政府交办的其它工作


