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预算绩效管理工作分析评价工作开展情况

为进一步贯彻《预算法》，讲究绩效原则，加强预算绩效管理，现将我单位2020年度预算绩效管理工作总结如下：
一、年度预算绩效管理工作整体开展情况
2020年，我镇以绩效目标实现为导向，进一步加强制度建设，提升自评质量，预算绩效管理取得新成效。一是抓好绩效目标编制，及时报送绩效目标。二是探索绩效跟踪监控。三是深入开展支出绩效评价，对专项资金实施绩效自评和项目核查，四是强化评价结果应用，组织绩效自评和绩效跟踪监控，对发现的问题用时改进，加强评价结果和项目资金安排的衔接。五是健全绩效管理工作机制，明确职责分工，努力提高了绩效管理工作水平。
二、分析评价情况
1、基础工作管理。我镇党委政府领导非常重视预算绩效管理工作，对该项工作给予大力支持和指导。
2、绩效目标管理。严格按照上级的要求在规定的时间报送绩效目标申报。2020年对政府整体支出设定绩效目标评价，对村管费进行绩效目标管理。
3、具体实施情况。我镇根据年初工作规划及财政预算计划，积极履职、强化管理，较好的完成了年度工作目标。通过加强预算收支管理、不断建立健全内部管理制度、梳理内部管理流程，部门整体支出管理情况得到提升。
预算管理方面，编制内在职人员控制率小于100%，支出总额控制在预算总额以内。制度执行总体较为有效，但仍需进一步强化，资金使用管理需进一步加强。
资产管理方面，建立了资产管理制度以及匹配照片的固定资产台账，固定资产利用率高于90%，定期进行了资产盘点，按上级要求进行资产清理，总体执行情况良好。
三、改进方向
根据我镇部门整体支出管理工作的需要，拟实施改进措施如下：
1、细化预算编制工作，严格按照预算编制的相关制度和要求对政府全年的预算进行编制，并且进一步加强各站所的预算管理意识；根据政府实际情况及往年支出所占比来全面编制预算项目，优先保障政府日常工作运转的费用支出项目，进一步提高预算编制的科学性、严谨性和可控性。
2、建立健全财务管理制度及内部控制制度，积极探索在新形势下财政支出改革的特点，不断更新管理思路，在规范财政收支和控制经费增长上，创新管理手段，用新思路、新方法，改进完善财务管理方法。严格政府财务审核制度，在费用报账支付时，按照预算规定及相关文件要求的费用项目和用途进行审核支付等工作，杜绝超支现象的发生，并且将费用的使用情况细化到各个站所，以全面把控预算在各站所中的实施情况。
3、按照财政支出绩效管理的要求，建立科学的财政资金效益考评体系，牢固树立行政成本意识，不断提高财政资金的利用率以及强化对资金使用的管理水平。
4、定期对预算实施情况进行督查落实。制定相关制度，不定期的对政府资金动向进行监管，及时了解和掌握年内预算的实施情况。对追加的预算严格按指标进行支出。






